
 

   

 
 

 
 

 
 
 
 
 

wŜŎƘŜƴǎŎƘŀƊǎōŜǊƛŎƘǘ нлмт 
 
ǳƴŘ 

 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇƭŀƴ нлму ũΦ 

 
 
 
 
 
 

{ǝƊǳƴƎ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

 
 
 
 
 
 

ǿǿǿΦƛŀŀŜǳΦŘŜ 
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!ŘǊŜǎǎŜ 
 
tƻǎǘŀƴǎŎƘǊƛƊΥ 
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ όL!!9¦ύ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 
рпнус ¢ǊƛŜǊ 
 
.ŜǎǳŎƘŜǊŀƴǎŎƘǊƛƊΥ 
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ όL!!9¦ύ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 
.ŜƘǊƛƴƎǎǘǊŀǖŜ нм 
DŜōŅǳŘŜ I 
тΦ hD 
рпнфс ¢ǊƛŜǊ  
 
 
 
 
5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ 
 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ όƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘύ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ 
wŜŎƘǘ ŀƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ±Σ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 
 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛƪ ŀƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ L± ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭπ
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
¢ǊƛŜǊ 
 
 
 
wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ  
 
wŜŦΦ ƧǳǊΦ bŀǘŀƭƛŀ IŜōƻƭŘΣ ¢ŜƭΦΥ лсрм нлм птсо 
 
 
 
 
 
{ŀǘȊ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘ  
 
±ŜǊŜƴŀ aƻƭƭ 
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мΦ ±ƻǊǿƻǊǘ 

 

5ŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ 
όL!!9¦ύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘΣ Řŀǎ 
ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ ōŜǎǝƳƳŜƴ ƳǳǎǎΦ bǳǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ L!!9¦ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜΣ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ ½ǳƪǳƴƊǎŦǊŀƎŜƴ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ {ȅπ
ƴŜǊƎƛŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ L!!9¦ ƴƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ 
ōƛǎƘŜǊ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŀǳŦ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ȊŅƘƭŜƴ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭΣ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǎ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎΣ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘπ
ƴŜƘƳŜǊƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ŀǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴǸōŜǊπ
ƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳǖŜƴŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Řŀǎ 
ǊŜŎƘǘǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ α!ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜά ǿŜƛǘŜǊ 
ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ¢ǊƛŜǊΣ ŀƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ [ŅƴŘŜǊōŜǊƛŎƘǘπ
ŜǊǎǘŀǘǘŜǊ ŀǳǎ мп bŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ ŜƛƴƛƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƪƴǸǇŦǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлму Ŝƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ IŀƛŦŀ ŀƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘƛŜ 
[ŅƴŘŜǊōŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴ ŦƻƭƎǘΦ ±ŜǊπ
ǎǘŅǊƪǘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘΦ 5ŀǎ IŀƴŘōǳŎƘ α!ǊōŜƛǘǎ-
ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘά ǿƛǊŘ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмуΤ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ¢ŀƎǳƴƎ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘ ŦŀƴŘ ƛƳ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлмт ƛƴ ¢ǊƛŜǊ ǎǘŀǘǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘƻŎƘǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ tŀƴŜƭ сл 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ мт aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ !ƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƳ wŜŎƘǘ ǳƴŘ ±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α.ŜŀƳǘŜƴǎǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘάΣ Řŀǎ 
ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŜȊǸƎŜ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ό9awYύ 
ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ƧǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ȊŅƘƭǘΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ όмтΦ WŀƴǳŀǊ 
нлмуύ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŀǘƛƪ ς ƴŀŎƘ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ 
ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎōŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ς ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 9ƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ±ƻǊπ
ōŜǊŜƛǘǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŀǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ /ǊƻǿŘ-
ǿƻǊƪƛƴƎΣ Řŀǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5CD ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ ½ǿŀǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ aƛǘŀƴǘǊŀƎπ
ǎǘŜƭƭŜǊΣ tǊƻŦΦ IƻǊƴǳŦΣ Řŀǎ Lƴǎǘƛǘǳǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ 
ŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ .ǊŜƳŜƴ ŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŜǊƴŜǳǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ .ǸŎƘŜǊƴΣ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ
-tǳōƭƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ¢ŀƎǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘƛŜ CŀŎƘŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ  

5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎǳǊ ƘŀōŜƴ 
нлмт ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ 9ǊŦƻƭƎŜΣ ŘŀƳƛǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ¦ƳōǊǸŎƘŜ ŜǊƭŜōǘΦ {ƻ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
όŜƘŜƳŀƭƛƎŜύ WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎΣ ŘŜǊ ŀƳ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ L± ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ ǘŅǝƎ ǿŀǊΣ ŜƛƴŜƴ wǳŦ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ² н 
tǊƻŦŜǎǎǳǊ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ǊŜƳŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tǊƻƳƻǝƻƴ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ Řŀǎ 
L!!9¦ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ tƻǎǘŘƻƪǘƻǊŀƴŘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎǳǊ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƴƛπ

±ƻǊǿƻǊǘ 



 

 5 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       р        

ǾŜǊǎƛǘŅǘ YƻƴǎǘŀƴȊ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ȊǿŜƛ CƻǊǎŎƘŜǊ 
ŘŜǎ L!!9¦ ŜƛƴŜƴ wǳŦ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ нлмр ŦǸƴŦ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŀǳŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǇǊƻŦŜǎǎǳǊŜƴ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ  

LƳ WŀƘǊ нлмт Ƙŀǘ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜƴ ƴŜǳƴǘŜƴ 
ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǎǎŜƴ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ 
ōǊŜƛǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƘŀǧŜƴΣ Ŝƛƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎŦƻǊǳƳ ŦǸǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎπ
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƴŜǳƴǘŜ !ǳƅŀƎŜ ƴŜǳ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ ϥ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ [ŀōƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎϥ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊπ
ŘŜ ŀƭǎ ƴŜǳŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊ ōŜǿƻǊōŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜƳ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ǊǳƴŘ пл ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ŀǳǎ мм [ŅƴŘŜǊƴ ǘŜƛƭ ǳƴŘ 
Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ǊǳƴŘ ол ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ- ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛπ
ǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ōƛƭŘǳƴƎǎǀƪƻƴƻπ
ƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŀǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ L!!9¦ ŀƭǎ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊŀǳƳ 
ŦǸǊ ƴŜǳŜǎǘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ- ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻπ
ƴƻƳƛƪ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ŘƛŜƴŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƪƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 
Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ DŅǎǘŜƴΣ Řŀǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊǊŜƛƘŜ ŘŜǎ LƴǎǝǘǳǘǎΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƛǘπ
ŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳŦ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴΣ ¢ŀƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ  

{ƻƳƛǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ L!!9¦ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎΣ ǎŜƛƴŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9Ȅπ
ȊŜƭƭŜƴȊ ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘŜƴ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǝŜǊǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ aŀǖŜ Ŝǎ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŜƛƴȊǳōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ 

  

aŅǊȊ нлму 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ     tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ 
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YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ-«ōŜǊǎƛŎƘǘ 

YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ 

 WǳǊŀ  mƪƻƴƻƳƛŜ DŜǎŀƳǘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƧŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ п όсύϝϝϝ уϝϝϝ мн όмуύ 

5ƻƪǘƻǊŀƴŘŜƴ ƧŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 

ŘŀǾƻƴ CǊŀǳŜƴ 

tƻǎǘŘƻƪǘƻǊŀƴŘŜƴ ƧŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 

ŘŀǾƻƴ CǊŀǳŜƴ  

пϝϝϝ 

о 

м 

м 

рϝϝϝ 

м 

оϝϝϝ 

м 

ф 

п 

п 

н 

IŀōƛƭƛǘŀƴŘŜƴ ƧŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ м л м 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴŜƴ ƧŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ м м н 

½ǿŜƛǘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƧŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ о л о 

9ȄŀƳŜƴǎŀǊōŜƛǘŜƴ ƧŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ пн мт рф 

CƭǳƪǘǳŀǝƻƴΥ 
½ǳƎŅƴƎŜ 
!ōƎŅƴƎŜ 

 
л όлύ 
м όлύ 

 
о  
н  

 
о όлύ 
о όлύ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ƧŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 
όƻƘƴŜ wŜȊŜƴǎƛƻƴŜƴ ǳΦ ŅΦύϝ 

сϝ пϝ млϝ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ - тϝ тϝ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊϝ нмϝ мсϝ отϝ 

[ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƧŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊǿƻŎƘŜƴπ
ǎǘǳƴŘŜƴϝϝ 

 

п 

 

р ф 

[ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ŀƴ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ƛƴ {ǘǳƴŘŜƴ 

у л у 

[ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƛƴ {ŜƳŜǎπ
ǘŜǊǿƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴϝϝ 

л όпύ όпύ 

[ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊǿƻπ
ŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴϝϝ 

όсύ т т όмоύ 

DŀǎǜƻǊǎŎƘŜǊ п н с 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎ ƧŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊ с р мм 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ - но но 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ф нл нф 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ н н п 

DŀǎǘǾƻǊǘǊŅƎŜκ²ŜǊƪǎǘŀǧƎŜǎǇǊŅŎƘŜ м но нп 

Lƴ YƭŀƳƳŜǊƴΥ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƛƴƪƭΦ 5ǊƛǧƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 
ϝ     ²ŜǊǘŜ ōŜƛ /ƻ-!ǳǘƻǊŜƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΤ ƎŜǊǳƴŘŜǘ ŀǳŦ Σр ōȊǿΦ ƎŀƴȊŜ ½ŀƘƭŜƴΦ 
ϝϝ   DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜƘǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΤ ƎŜǊǳƴŘŜǘ ŀǳŦ Σр ōȊǿΦ ƎŀƴȊŜ ½ŀƘƭŜƴΦ 
ϝϝϝ 9ƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ  
        ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмт ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 
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нΦ  hǊƎŀƴŜ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ L!!9¦ 

нΦм 5ŀǎ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ 

 

5ŀǎ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ȊǳƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜπ
ǊƛŎƘǘΣ ȊǳƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǊŜŎƘƴǳƴƎ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƳ 
5ƛǊŜƪǘƻǊƛǳƳ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ŘŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΣ ǸōŜǊ {ŀǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊǎƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ōŜǊǳŦŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀō лмΦлоΦнлмр ōƛǎ нуΦлнΦнлму 
ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ ²ŜƛǘŜǊπ
ōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳǎ 
ōŜǎǘŜƭƭǘΥ 

 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ WŅŎƪŜƭΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ  

¶ tǊƻŦΦ WƻƘƴ ¢Φ !ŘŘƛǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ¦{!  

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀǊŜƴ aΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘƘŀƳǇǘƻƴΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ Yǀπ
ƴƛƎǊŜƛŎƘ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ōŜǊƘŀǊŘ CŜŜǎǎΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻŦΦ aŀǘǘƘŜǿ CƛƴƪƛƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ ¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴΣ ¦{! 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CǳŎƘǎΣ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 9ƛŎƘǎǘŅǧ-LƴƎƻƭǎǘŀŘǘΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όŜƳŜǊƛǝŜǊǘ ǎŜƛǘ лмΦ hƪǘƻōŜǊ нлмрύ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WƽȊǎŜŦ IŀƧŘǵΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {ȊŜƎŜŘΣ ¦ƴƎŀǊƴ 

¶ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭŀ IŜƛƴŜƳŀƴƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 
YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΣ aŀƛƴȊΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ wŜƴŀǘŜ IƻǊƴǳƴƎ-5ǊŀǳǎΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊπ
ǾŜǊōŅƴŘŜΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ {ƻȊƛŀƭǇƻƭƛǘƛƪΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǳŘŀōŜƘ YŀƳŀƴŀōǊƻǳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƛŜƭŜŦŜƭŘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ YƭǳƎŜΣ Iŀƴǎ-.ǀŎƪƭŜǊ-{ǘƛŦǘǳƴƎΣ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ WƻŀŎƘƛƳ aǀƭƭŜǊΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŦƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻŦΦ .ƛǊƎƛǘǘŀ bȅǎǘǊǀƳΣ [ǳƴŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ {ŎƘǿŜŘŜƴ 

¶ tǊƻŦΦ !ƴǘƘƻƴȅ hƎǳǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ IƛƭƳŀǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ [ŀōƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όL½!ύΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ Wǳǘǘŀ {ǘŜƛƴǊǳŎƪΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎΣ [ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

 

hǊƎŀƴŜ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ 
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CǸǊ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ όлмΦлоΦнлму ōƛǎ нуΦлнΦнлнмύ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴπ
ŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳǎ ōŜǎǘŜƭƭǘΥ 

 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ WŅŎƪŜƭΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ  

¶ tǊƻŦΦ WƻƘƴ ¢Φ !ŘŘƛǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ¦{!  

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀǊŜƴ aΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘƘŀƳǇǘƻƴΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ Yǀπ
ƴƛƎǊŜƛŎƘ 

¶ tǊƻŦΦ aŀǘǘƘŜǿ CƛƴƪƛƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ ¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴΣ ¦{! 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƛƳ CǊƛŜƘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀǊōǳǊƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WƽȊǎŜŦ IŀƧŘǵΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {ȊŜƎŜŘΣ ¦ƴƎŀǊƴ 

¶ wŜƴŀǘŜ IƻǊƴǳƴƎ-5ǊŀǳǎΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊπ
ǾŜǊōŅƴŘŜΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ¦ƴƛƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ {ƻȊƛŀƭǇƻƭƛǘƛƪΣ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻŦΦ aƛƧƪŜ {ƻǇƘƛŜ IƻǳǿŜǊȊƛƧƭΣ ¢ƛƭōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǳŘŀōŜƘ YŀƳŀƴŀōǊƻǳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƛŜƭŜŦŜƭŘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bƻǊōŜǊǘ YƭǳƎŜΣ Iŀƴǎ-.ǀŎƪƭŜǊ-{ǘƛŦǘǳƴƎΣ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ WƻŀŎƘƛƳ aǀƭƭŜǊΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŦƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ tŜǘǊŀ bƛŜƪŜƴΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ  Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻŦΦ .ƛǊƎƛǘǘŀ bȅǎǘǊǀƳΣ [ǳƴŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ {ŎƘǿŜŘŜƴ 

¶ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŜŜǊ-wŜƛǖƳŀƴƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΣ aŀƛƴȊΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ IƛƭƳŀǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ [ŀōƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όL½!ύΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
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hǊƎŀƴŜ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

нΦн 5ŜǊ .ŜƛǊŀǘ  

 

5ŜǊ .ŜƛǊŀǘ ōŜǊŅǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ {ǝƊǳƴƎǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ .ŜƛǊŀǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ {ŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǝƊǳƴƎ ǸōŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜΣ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ .ŜƛǊŀǘ ōŜǊŅǘ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ ōŜƛ 
ƛƘǊŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳƛǘΦ 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŀō ŘŜƳ лмΦлмΦнлмр ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛƴ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ŜƛǊŀǘǎ ōŜǊǳŦŜƴΥ 

 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƻƴƴȅ IŜǊōŜǊǘ !ƴǘƻƴƛΣ C. L ς tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȄŜƭ !ŘŀƳ-aǸƭƭŜǊΣ C. L± ς .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ  

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦ǿŜ WƛǊƧŀƘƴΣ C. L± ς ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜƘǊŜ  

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ wŀŀōΣ C. ± ς wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ tŜǘŜǊ wŜƛŦŦΣ C. ± ς wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

 

CǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜΣ ǾƻƳ лмΦлмΦнлму ōƛǎ омΦмнΦнлнлΣ ǿǳǊŘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ǾƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘΣ ²Ŝƛπ
ǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ŜƛǊŀǘǎ ōŜǊǳπ
ŦŜƴΥ 

 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƻƴƴȅ IŜǊōŜǊǘ !ƴǘƻƴƛΣ C. L ς tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ό±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¦ǿŜ WƛǊƧŀƘƴΣ C. L± ς ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƭŜƘǊŜ  

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀǘǊƛƴ aǸƘƭŦŜƭŘ-YŜǊǎǘŀƴΣ C. L± ς .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ  

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ wŀŀōΣ C. ± ς wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ tŜǘŜǊ wŜƛŦŦΣ C. ± ς wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ 

 

нΦо 5ŀǎ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛǳƳ  

 

5ŀǎ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛǳƳ ǿƛǊŘ ƎŜōƛƭŘŜǘ ŘǳǊŎƘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊΣ ǎŜƛǘ 
ŘŜƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ нллу ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǎ ǊŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘƎŜōƛŜǘŜǎΣ 
ǳƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлмн ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘƎŜōƛŜǘŜǎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ Ƙŀǘ ȊǳǊȊŜƛǘ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ ƛƴƴŜΦ 

 

 

 



 

 

 10 мл       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

оΦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

оΦм wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

оΦмΦм CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ DǀǩƴƎŜƴΣ мфус tǊƻƳƻǝƻƴ 

¶ мффн Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴ DǀǩƴƎŜƴ 

¶ мффо ōƛǎ нллр tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘΣ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΣ wŜŎƘǘǎǾŜǊƎƭŜƛπ
ŎƘǳƴƎ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ WŜƴŀ 

¶ нллс ōƛǎ нллу tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘΣ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǾŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ 

¶ {Ŝƛǘ hƪǘƻōŜǊ нллу tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘǎπ
ǊŜŎƘǘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

¶ {Ŝƛǘ hƪǘƻōŜǊ нллу 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ŘŜǎ L!!9¦ 

 

[ŀǳŦŜƴŘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ 

/ǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƭǎ ƴŜǳŜ CƻǊƳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎŜũŜƪǘŜ 

{ǘŀǊǘΥ нлмт 

9ƴŘŜΥ нлнл 

!ƭǎ ƴŜǳŜ CƻǊƳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŜǿƛƴƴǘ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ Ϧ/ǊƻǿŘǿƻǊƪƛƴƎϦ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ϦhƴƭƛƴŜ-hǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎϦ 
ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳ ǿŜǊŘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ  Ǿƻƴ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊƴ ǸōŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘπ
ǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ǳƴōŜǎǝƳƳǘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ Ϧ/ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊƴϦ ŀǳǎƎŜπ
ƭŀƎŜǊǘΦ 5ŀǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǊŜƛŎƘǘ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ 
YƭŜƛƴǎǘŀǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wŜŎƘŜƴ- ƻŘŜǊ [ŜǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊŜƴΣ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ƘƻƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀπ
ƭƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǊ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ όȊΦ.Φ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŎƻŘŜǎ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ ƻŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜύΦ 
aƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǾƻǊƳŀƭǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŜǊōǊŀŎƘπ
ǘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ όŜȄǘŜǊƴŜύ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊ ƎŜƘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ 
ŜƛƴƘŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊπ
ǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō ŘƛŜ 
wŜŎƘǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘΣ 
ǳƳ ōŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ /ǊƻǿŘǿƻǊƪƛƴƎ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǳƴŘ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ŀπ
ōŜƛ ǎƻƭƭ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ όƛƴǎ-
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦{!ύ ŀƴƎŜƪƴǸǇƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ƛǎǘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƪƻƭƭŜƪǝǾǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊ 
Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǿŜƛ CǊŀƎŜƴΥ 9ǊǎǘŜƴǎ ƛǎǘ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ƛƴπ
ǿƛŜŦŜǊƴ ŜƛƴŜ ƪƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ½ǿŜƛǘŜƴǎ ǎƛƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ  
/ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊ ȊǳǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмт ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭŬƴŀƴȊƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ос aƻƴŀǘŜƴ ōŜǿƛƭƭƛƎǘΣ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ǎŎƘƭŀŎƘǘŜǊϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм птрл 



 

 11 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       мм        

ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ όtǊƻŦΦ DƻŜǊƪŜκ WǳƴΦ-tǊƻŦΦ IƻǊƴǳŦύ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǧŜƛƭǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 5Φ [Ŝƛǎǘ 

ǳƴŘ /Φ IƛŜǖƭ ŜƛƴŜƴ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ .a!{ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YǳǊȊŜȄǇŜǊǝǎŜ ȊǳƳ ŀƪπ

ǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aΦ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ 

ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  

 

5ŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜǊ ¦ƴƛƻƴǎπ
ƎǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜ 

{ǘŀǊǘΥ лнκнлмт 

9ƴŘŜΥ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ 
ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ Yƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ-
ǊŜŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǊƴŜƴΦ ¢ŀǊƛŦ- 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦǊŜŎƘǘ ōƭƛŜōŜƴ ƭŀƴƎŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ ǎŎƘƻƴ ǿŜƎŜƴ 
ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƭŅǊǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘΦ aƛǘ LƴƪǊŀƊǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜŎƘŀǊǘŀ 
ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴƛƻƴ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘ ŀǳŦ YƻŀƭƛǝƻƴǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ -ōŜǘŅǝƎǳƴƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΦ  
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜȊǳƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ /ƘŀǊǘŀ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǊŀǘǎ 
όaŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŎƘŀǊǘŀύ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴƛƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀƳƛǘ 
ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ŘŜǎ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘǎ 
ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘ ŀƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ 
wŜŎƘǘǎǉǳŜƭƭŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘΦ bŜōŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘǎ ƛƳ ±ŜǊƭŀƎ 
aƻƘǊ {ƛŜōŜŎƪΦ 

 

9ǊŦǳǊǘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ 

{ǘŀǊǘΥ нллу 

9ƴŘŜΥ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ .ŜŎƪ-±ŜǊƭŀƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŀǊŘπ
ƪƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ ƘŀǘΣ ǿƛǊƪŜƴ мс !ǳǘƻǊŜƴ 
όtǊƻŦŜǎǎƻǊŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘŜǊ ŀƳ .ǳƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘύ ƳƛǘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǎŎƘƴƛǧŜΥ  

!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊŜƴǘǎŜƴŘŜƎŜǎŜǘȊΣ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΣ .ŜǊǳŦǎōƛƭπ
ŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊΣ 9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊƎŜǎŜǘȊΣ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊΣ aǳǧŜǊπ
ǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊΣ wƻƳ L-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ wƻƳ LL-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ  

CǸǊ ŘƛŜ bŜǳōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ όмуΦ !ǳƅŀƎŜύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
{ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƘƛŜǊ ǾƻǊƴŜƘƳƭƛŎƘ ȊǳƳ aǳǧŜǊǎŎƘǳǘȊπ
ǊŜŎƘǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǇǊŜπ
ŎƘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŜƛƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 

 12 мн       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳƳ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ- ǳƴŘ .ŜŦǊƛǎǘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ  

{ǘŀǊǘΥ нлмм 

9ƴŘŜΥ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 

LƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ оΦ !ǳƅŀƎŜ ŘŜǎ YƻƳƳŜƴǘŀǊǎ ȊǳƳ 
¢ŜƛƭȊŜƛǘ- ǳƴŘ .ŜŦǊƛǎǘǳƴƎǎǊŜŎƘǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎōŜƎƛƴƴǎ ƛǎǘ ŘŜƳ ŘǳǊŎƘ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ōŜŘƛƴƎǘŜƴ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘŜǊ aƛǘŀǳǘƻǊƛƴΣ wƛŎƘǘŜǊƛƴ ŀƳ 
.!DΣ CǊŀǳ 5ǊΦ IŜƭƎŀ [ŀǳȄ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘΦ 5ƛŜ оΦ !ǳƅŀƎŜ ǿƛǊŘ ƴǳƴƳŜƘǊ Ǿƻƴ Iŀƴǎ-
WǸǊƎŜƴ wǳǇǇ ōŜǘǊŜǳǘΣ ŘŜǊ ŀƭǎ wƛŎƘǘŜǊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘ ¦ƭƳ ǘŅǝƎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ¢Ŝƛƭπ
ȊŜƛǘǊŜŎƘǘ ōŜǘǊŜǳǘΦ CǊŀǳ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻƳƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜŦǊƛǎǘǳƴƎǎπ
ǊŜŎƘǘǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘǎΣ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǸōŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΦ  

 

.ŜŀƳǘŜƴǎǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘ 

{ǘŀǊǘΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

9ƴŘŜΥ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлму 

5ŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜŎƘǘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀǘǳǎōŜȊƻƎŜƴŜǎ {ǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘ ŦǸǊ .ŜŀƳǘŜ ƎŜπ
ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ .±ŜǊŦD ŀƭǎ αƘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘŜǊ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ŘŜǎ .Ŝπ
ǊǳŦǎōŜŀƳǘŜƴǘǳƳǎά ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ǿŅǊŜ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜπ
ƭǳƴƎ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘǎ ŜǊƎŜōŜƴΦ {Ŝƛǘ ŘŜǊ 9Daw ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŘƛŜ ¢ǸǊƪŜƛ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ !ƳǘǎǘǊŅƎŜǊΣ ŘƛŜ 
ƘƻƘŜƛǘƭƛŎƘŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎǸōŜƴΣ ǾƻƳ {ǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊπ
ŦŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳŦƎŜƅŀƳƳǘΦ 5ŀǎ .±ŜǊǿD Ƙŀǘ ŘŜƴ 
±ŜǊǎǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ¦ƴǘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜΣ ŘǳǊŎƘ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴǎƪƻƴŦƻǊƳŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƴŦŀπ
ŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŀƭǎ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǿƛŘǊƛƎ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 
5ŀƳƛǘ ōƭŜƛōǘ Řŀǎ .±ŜǊŦD ŀƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳ ōŜŦŀǎǎǘŜǊ !ƪǘŜǳǊΣ ǳƳ ŘƛŜ 
9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9awY ŀǳŦ Řŀǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΦ 

{Ŝƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ 9Daw ƛƳ CŀƭƭŜ α5ŜƳƛǊ ǳƴŘ .ŀȅƪŀǊŀά ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ 9awY ŦǸǊ Řŀǎ .ŜŀƳǘŜƴǎǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

5ŀȊǳ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŘǳǊŎƘ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ .±ŜǊŦD όWŀƴǳŀǊ 

нлмуύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

!ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƛŦŀ όtǊƻŦΦ aƻǊŘŜƘŀƛ 
aƛǊƻƴƛύ  

{ǘŀǊǘΥ hƪǘƻōŜǊ нлмс 

9ƴŘŜΥ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

LƳ tǊƻƧŜƪǘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ CƻǊǎŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎ мп .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧŜǊƴ 
ƘŜǊŀǳǎΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƳ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƪŅƳǇŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ α5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜά ǳƳπ
ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜπ
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜũŜƪǝǾŜƴ wŜŎƘǘǎ ŀǳŦ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴŀǳǎπ

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 13 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       мо        

ƎƭŜƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 
YǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻǊǘǿŅƘǊŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ !ōπ
ǿŅƎǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƛŜƘǘΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǇǊŀƪǝπ
ȊƛŜǊǘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƘǊŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ wŜƎǳπ
ƭƛŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ±ƻǊȊǸƎŜ ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŀƭǎ ǊŜŎƘǘǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴπ
ŘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜǘǿŀƛƎŜƴ wŜŦƻǊƳŘƛǎƪǳǎǎƛπ
ƻƴŜƴ Řŀǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ [ŅƴŘŜǊōŜǊƛŎƘǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ŀƭǎ 9ƴǘǿǳǊŦǎŦŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлму ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ǊŜŎƘǘǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǿƛǊŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳπ

ŜƴŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлму ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ό±ŜǊƭŀƎ YƭǳǿŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ  

 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜ 

{ǘŀǊǘΥ hƪǘƻōŜǊ нлмт 

9ƴŘŜΥ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 

5ƛŜ ƛƳ !DD ƴƻǊƳƛŜǊǘŜƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜ ǎƛƴŘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Ŝƛƴπ
ǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ ¦ƴƛƻƴǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ǎƛŜ ǘŜƛƭǎ ƛƳ 
²ƻǊǘƭŀǳǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜŎƘǘπ
ǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳDI ŦǸǊ ƛƘǊŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ !ǳŦ ¦ƴƛƻƴǎŜōŜƴŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ƧǸƴƎŜπ
ǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ aŜǊƪƳŀƭŜ α.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎά ǳƴŘ αwŜƭƛƎƛƻƴά ƛƴ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
ƎŜǊŀǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳǎŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ 
αŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴά ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ Ǿƻƴ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƳ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦŜƭŘ ŀōȊǳŘŜŎƪŜƴΦ 

IƛƴȊǳ ǘǊŜǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜƳǸπ

ƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƴǘƎŜƭǧǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊƎŜǎŜǘȊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ōŜƳǸƘǘΣ ŜƛƴŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ϦƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇϦ Ȋǳ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎƭŜƘǊŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƭǎ ǳƴƴǀǝƎ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊπ

ƪǳƴƎǎƭƻǎ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ YƻƳƳŜƴǝŜǊǳƴπ

ƎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ DŜǎŜǘȊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎǎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ ƴŅƘŜǊ ōŜπ

ƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ CǊŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ƎƎŦΦ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŜǊƪƳŀƭπ

ƪŀǘŀƭƻƎǎ ŘŜǎ !DD ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ǿƛŜ ȊΦ .Φ αǎƻȊƛŀƭŜ IŜǊπ

ƪǳƴƊάΣ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘά ƻŘŜǊ αCŀƳƛƭƛŜƴǎǘŀƴŘά ǎƻƭƭ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦ ǊŜŎƘǘǾŜǊƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 

 14 мп       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

wŜŦΦ ƧǳǊΦ !ƴƴŀ 5ƻƴƴŜǊ 

¶ нллт ōƛǎ нлмо {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊΣ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ŀƴƎƭƻ-ŀƳŜǊƛƪŀƴƛ-
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘ 

¶ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ Wǳƭƛ нлмл {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ałƭŀƎŀ ƛƴ ałƭŀƎŀ ό{ǇŀƴƛŜƴύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎ-tǊƻƎǊŀƳƳǎ 

¶ hƪǘƻōŜǊ нлмо ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлмт ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ L!!9¦ 
ǳƴŘ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

¶ {Ŝƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт wŜŎƘǘǎǊŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛƴ ōŜƛƳ h[D YƻōƭŜƴȊ 

¶ нлмт tǊƻƳƻǝƻƴΥ α5ƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀƭǎ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳƳ 
.ŜŀƳǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ς 9ƛƴ !ǳǎǿŀƘƭƪǊƛǘŜǊƛǳƳ ŦŜǊƴŀō ŘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƎǊǳƴŘǎŀǘȊŜǎ 
ƎŜƳŅǖ !ǊǘΦ оо !ōǎΦ н DD ƛƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎƎŜŦǸƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ wŜŎƘǘǎπ
ƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎά ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ό5ƛǎǇǳǘŀǝƻƴ ŀƳ мпΦмнΦнлмтΤ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘ  aƛǧŜ нлмуύ 

 

5ƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀƭǎ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳƳ .ŜŀƳǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ .ŜŀƳǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛǎǘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ƛƴ !ǊǘΦ оо !ōǎΦ 
н DD ƴƻǊƳƛŜǊǘŜ 9ƛƎƴǳƴƎΣ ŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳǎ ŘŜǊ 
ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭΦ 9ƛƎƴǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊōŜŀƳǘǳƴƎ ŀǳŦ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭ ōƛƭŘŜƴ 
ǎƻƭƭ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜŀƳǘŜ ŀǳŎƘ Řŀƴƴ ǾƻƳ 5ƛŜƴǎǘƘŜǊǊƴ ŀƭƛƳŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǿŜπ
ƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭŀƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛπ
ŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ tǊƻƎƴƻǎŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ŦǊǸƘȊŜƛǝπ
ƎŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊƘŜǊȊǳōŜǎǝƳƳŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǾƻǊƳŀƭǎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜŀƳǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ 5ƛŜƴǎǘǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎǊŜƴȊŜƴπ
ŘŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ Ǝƛƭǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ .±ŜǊǿD ǾƻƳ нрΦлтΦнлмоΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭΦ 9ƛƎƴǳƴƎ ƴǳǊ 
Řŀƴƴ ǾŜǊƴŜƛƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ȊǿŀǊ ŘƛŜƴǎǜŅƘƛƎ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜ 
5ƛŜƴǎǘǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭŀƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ ŀōŜǊ ǿŜƎŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǊ 
!ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘΦ aƛǘ ŘŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘƭΦ 9ƛƎƴǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ŦŅƭƭǘ ŀƭǎƻ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǎ .ŜǿŜǊπ
ōŜǊǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ½ǳƎŀƴƎǎ ȊǳƳ .ŜŀƳǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƙŀǘ ȊǳƳ 
½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ ½ǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭΦ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀƭǎ Ŝƛƴ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ƛΦ{ΦŘΦ 
!ǊǘΦ оо !ōǎΦ н DD Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƛƘǊ ǳƳ Ŝƛƴ ½ǳπ
ƎŀƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ƘŀƴŘŜƭǘΣ Řŀǎ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘƎŜπ
ǎŜǘȊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ .ŜŀƳǘŜƴōŜǿŜǊōŜǊǎ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ 
ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ǳǎǸōǳƴƎ ŘŜǎ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴŘŜƴ !ƳǘŜǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭΦ 9ƛƎπ
ƴǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŀƳƛǘΣ ƻō ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YǊƛǘŜǊƛπ
ǳƳ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭΦ 9ƛƎƴǳƴƎ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !Ƴǘ ŀǳŦ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜ ²ŜƛǎŜ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ŘŜǊ Iƛƴπ
ǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭΦ 9ƛƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ bƻǊƳŜƴƪƻƴǘŜȄǘ ŜǊƭŅǳπ
ǘŜǊǘΦ 5ŀǊŀƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭΦ 9ƛƎƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ŀƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ȊǳƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴΣ ǳƴƛƻƴǎ- ǳƴŘ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƘƛƴπ
ŘŜǊǳƴƎǎōŜƎǊƛũ ƛƴ .ŜȊǳƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎπ
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
ŘŜŬȊƛǘŅǊŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭΦ 9ƛƎƴǳƴƎ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ !Ƴ 
9ƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ wŜŎƘǘǎǎŎƘǳǘȊ- ǳƴŘ IŀƊǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ŘƻƴƴŜǊϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
 



 

 15 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       мр        

wŜŦΦ ƧǳǊΦ bŀǘŀƭƛŀ IŜōƻƭŘ 

¶ нллф ōƛǎ нлмп {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊΣ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ŀƴƎƭƻ-
ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘ 

¶ {Ŝƛǘ hƪǘƻōŜǊ нлмп ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ L!!9¦ ǳƴŘ 5ƻƪǘƻǊπ
ŀƴŘƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ƳƻŘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳŜŘƛŜƴ 

5ƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŜǊƻōŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ ƳƻōƛƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ
ƳƛǧŜƭƴΣ ǿƛŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ [ŀǇǘƻǇǎ ƻŘŜǊ ¢ŀōƭŜǘ-t/ǎΣ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭ 
CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǸōǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ YŜƘǊǎŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ 
ŘƛŜ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ 9-aŀƛƭǎ ǳƴŘ !Ǌπ
ōŜƛǘǎŀƴŦǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ ƴƻŎƘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǳƴŘ !ƴǊǳŦŜ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǎ ¦Ǌƭŀǳōǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǘǊƛǧ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ƴǘƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŜƛƴΣ 
Řŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƳƻōƛƭŜƴ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ ŜƛƴŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǎ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ƭǀǎǘ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ 
CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǳƴǘǊŜƴƴōŀǊ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊƅƛŜǖŜƴΦ CƻƭƎŜǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ «ōŜǊπ
ƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ǳǊƴƻǳǘ ƭƛŜƎŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘΦ «ōŜǊŘƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƳƛǧŜƭǎ ǎŜƛƴŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳƛǧŜƭ Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ hǊǘ 
ŀǳǎ ŀǊōŜƛǘǎōŜȊƻƎŜƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
9ƴǘƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƴŜΣ ŘŜƴ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƳƻǊƎŜƴǎ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎŀƴǘǊƛǧ ŀǳŦǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭŅǎǎǘΣ 
ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ 

IǀŎƘǎǘǊƛŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9Ǌπ
ǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ 
ƳƻōƛƭŜǊ 9ƴŘƎŜǊŅǘŜ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŀƴ ƧŜŘŜƳ hǊǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 9ōŜƴǎƻ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ŀƴ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ 
ŘƛŜǎŜǎ ƴŜǳŀǊǝƎŜ tƘŅƴƻƳŜƴ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘƎǊŜƴȊǳƴƎ ƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ wŜŎƘǘǎǉǳŜƭƭŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘƎŜǎŜǘȊΣ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊƎŜπ
ōŜǊ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƳ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƴǿƛŜπ
ŦŜǊƴ ŘƛŜ YƻƭƭŜƪǝǾǇŀǊǘŜƛŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ŘǳǊŎƘ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘƛŜ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘŜǎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

 

ƘŜōƻƭŘϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм птсо 



 

 

 16 мс       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ IƛŜǎǎƭΣ [[ΦaΦ 

¶ hƪǘƻōŜǊ нллр ōƛǎ !ǇǊƛƭ нллф .ŀƪƪŀƭŀǳǊŜŀǘǎǎǘǳŘƛǳƳ {ƭŀǿƛǎǝƪ κ wǳǎǎƛǎǝƪ ŀƴ 
ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ LƴƴǎōǊǳŎƪ  

¶ hƪǘƻōŜǊ нллр ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ нллф 5ƛǇƭƻƳǎǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ LƴƴǎōǊǳŎƪ  

¶ hƪǘƻōŜǊ нллр ōƛǎ WŀƴǳŀǊ нллф {ǘǳŘƛŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Lƴƴǎπ
ōǊǳŎƪ  

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллф ōƛǎ Wǳƭƛ нлмл aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛǳƳ ό[[ΦaΦύ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ [ŀǿ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ƛƭōǳǊƎ όbƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύ  

¶ Wǳƭƛ нлмл ōƛǎ !ǳƎǳǎǘ нлмо 5ƻƪǘƻǊŀǘǎǎǘǳŘƛǳƳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘ 
ό{ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘύ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
²ƛŜƴ  

¶ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмл ōƛǎ Wǳƭƛ нлмм ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊΦ 
hōŜǊǎǘŜƴ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦŜǎ  

¶ Wǳƭƛ нлмл ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ нлмп ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ  

¶ {Ŝƛǘ CŜōǊǳŀǊ нлмп DŀǎǘǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ŘŜǊ ¸ƻƴǎŜƛ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {Ŝƻǳƭ ό{ǸŘƪƻǊŜŀύ  

¶ {Ŝƛǘ hƪǘƻōŜǊ нлмс ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŀƳ L!!9¦ 

 

CƭŜȄƛŎǳǊƛǘȅ ǳƴŘ ƴŜǳŜ !ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ wƛƧŜƪŀ όtǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀƴŘǊŀ 
[ŀƭŜǘŀύ 

{ǘŀǊǘΥ лтκнлмр 

9ƴŘŜΥ лсκнлму 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ wŜŎƘǘǎǎȅǎπ

ǘŜƳŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ CƭŜȄƛŎǳǊƛǘȅ-aƻŘŜƭƭǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜǎ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ DŀǊŀƴǝŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘπ

ƳŜǊƴ αŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜά CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƧŜƴǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ ŀƭǎ ǊƛƎƛŘŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊπ

ǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎ ōƛŜǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ 

Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ 5ŅƴŜƳŀǊƪΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ LǘŀƭƛŜƴΣ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΣ mǎπ

ǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ǎƻƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ 

IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŦǸǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ wŜŦƻǊƳǇǊƻȊŜǎǎ 

ōŜƎǊƛũŜƴŜ {ǘŀŀǘŜƴ ǿƛŜ YǊƻŀǝŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

²ƛŜŘŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¸ŜƻƴǎŜƛ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {Ŝƻǳƭ όtǊƻŦΦ 5ǊΦ 
Wƛƴǎƻƻ YƛƳύ 

{ǘŀǊǘΥ лмκнлмс 

9ƴŘŜΥ лмκнлму 

5ŜǊ ŜǊƴŜǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ Ƴƛǘ 
ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tƻƭƛǝƪ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ƘƛŜǎǎƭϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм пттм 



 

 17 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       мт        

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ !ǳǎƴŀƘƳŜŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊƴƛƳƳǘ 
ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊŜƛπ
ƴƛƎǳƴƎ ƎŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǊŜŎƘǘǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ǳǎπ
ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ 
ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭŜǎ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ [ŜƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜȊƻπ
ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ [ŀƴŘ ǿƛŜ YƻǊŜŀΣ ǿƻ ŘƛŜ CǊŀπ
ƎŜ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŀƭǎ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ 
ǸōŜǊ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ǎƻȊƛƻ-ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿƛǊƊΦ 

 

!ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƛŦŀ όtǊƻŦΦ aƻǊŘŜƘŀƛ 
aƛǊƻƴƛύ 

{ǘŀǊǘΥ лпκнлмс 

9ƴŘŜΥ aƛǧŜ нлму 

5ŀǎ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α!ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊπ
ǎƻǊƎŜά ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
нлмс ŀƳ L!!9¦ ǎǘŀǨŀƴŘΣ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмт ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƛŦŀ όtǊƻŦΦ aƻǊŘŜƘŀƛ aƛǊƻπ
ƴƛύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ 
ŘŜǎ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊǎΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ α!ƭƭƎŜƳŜƛƴƘŜƛǘά ǳƴŘ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦǊŜŎƘǘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ 
ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ DŀǊŀƴǝŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎπ
ƪŀƳǇŦǎ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘ όL[hΣ ¦bΣ 9ǳǊƻǇŀǊŀǘύ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ YƻƴƅƛƪǘƭŀƎŜƴ ƛƴ мп 
[ŅƴŘŜǊƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŜƛƴŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ α5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜά 
ƛƴ ŀƭƭŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ȊǳǊ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛƪŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƪƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘŜ {ŎƘǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ wŜŦƻǊƳǾƻǊƘŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ  

½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ [ŀƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ōǎǝƳƳǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлму ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƛŦŀ ǎǘŀǨƛƴπ
ŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ǎƻ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ²ƛǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŦΦ aƻƴƛƪŀ 
{ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ aƻǊŘŜƘŀƛ aƛǊƻƴƛ ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊōŜπ
ǊƛŎƘǘŜƴΣ aƛǧŜ нлму ƛƴ .ǳŎƘŦƻǊƳ ƛƳ ±ŜǊƭŀƎ YƭǳǿŜǊ [ŀǿ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 

 18 му       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

.ŜǊǳƅƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ !ƭǘŜǊǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ŀƭǎ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 
²ŀƴŘŜƭΚ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¸ŜƻƴǎŜƛ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {Ŝƻǳƭ όtǊƻŦΦ 5ǊΦ 
Wƛƴǎƻƻ YƛƳύ 

{ǘŀǊǘΥ лмκнлмт 

9ƴŘŜΥ лмκнлму 

9ƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƧǸƴƎǎǘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǘŜǊǎǾƻǊǎƻǊƎŜπ

ǎȅǎǘŜƳŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ WŀǇŀƴǎΣ {ŎƘǿŜŘŜƴǎΣ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊƎŜπ

ōŜǊǎΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǝƪǇǳƴƪǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ !ƭǘŜǊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ αȊǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƴ {ŅǳƭŜά ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ǎƻƭƭ ŀƭǎ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎπ

ƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǎŀǘȊŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜǊ 

!ƭǘŜǊǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƛƴ YƻǊŜŀ ŘƛŜƴŜƴΦ 

 

DŜǎŎƘŅƊǎƭŜōŜƴΣ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ς млл WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ DǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
L[h 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ όtǊƻŦΦ 
WŀƴƛŎŜ .ŜƭƭŀŎŜΣ ²ƘŀǊǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎύ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 
ό!ǎǎΦ tǊƻŦΦ .ŜǊȅƭ ǘŜǊ IŀŀǊύ 

{ǘŀǊǘΥ лмκнлмт 

9ƴŘŜΥ лмκнлмф 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊŜƛƴǘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ŀƭƭŜǊ YƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀǳǎ [ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎǘǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘǳŦŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƳ ŦǸǊ ƛƘǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜǎ wŜŎƘǘǎǎȅǎǘŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜπ

ǊƛǎǝǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŦŜƭŘ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜōŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ǳƴŘ 

aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜƴ ǿƛŘƳŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ 

ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƭǎ Ϧ9ƭƎŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ IŀƴŘōƻƻƪ ƻƴ .ǳǎƛπ

ƴŜǎǎΣ [ŀōƻǳǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎϦ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 19 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       мф        

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ 

¶ нллу ōƛǎ нллф {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŀƴƪπ
ŦǳǊǘκaΦ  

¶ нллф ōƛǎ нлмо {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

¶ нлмо ōƛǎ нлмр wŜŎƘǘǎǊŜŦŜǊŜƴŘŀǊ ōŜƛƳ {ŀŀǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ hōŜǊƭŀƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘ 

¶ {Ŝƛǘ CŜōǊǳŀǊ нлмп ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YŀƴȊƭŜƛ  
αǎƛƭōŜǊōŜǊƎŜǊΦƭƻǊŜƴȊΦǘƻǿŀǊŀ ƪŀƴȊƭŜƛ ŦǸǊ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘά ƛƴ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ 

¶ {Ŝƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ L!!9¦ 

¶ нлмт tǊƻƳƻǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α5ŀǎ YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ {ǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘ ŦǸǊ 
.ŜŀƳǘŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǝǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ tƻǎǘƴŀŎƘŦƻƭƎŜǳƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴά ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ  

 

YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ {ǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘ ŦǸǊ .ŜŀƳǝƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŀƳǘŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǝǎƛŜǊǘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 

5ƛŜ tǊƛǾŀǝǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
мфулŜǊ-WŀƘǊŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎǇǳǊƭƻǎ ǾƻǊǸōŜǊΦ LƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ŜŀƳǝƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŀƳǘŜƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǝǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜΦ {ƻ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘ ŘŜǊ .ŜŀƳπ
ǝƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŀƳǘŜƴ ƛƴ ǇǊƛǾŀǝǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘǊƛŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ .ŜŀƳǘŜƴπ
ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘǳǊŎƘ DŜǎŜǘȊ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ .ŜŀƳǝƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŀƳǘŜ ŘŀƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ {ǘǊŜƛƪǾŜǊōƻǘΦ .ŜƎǊǸƴŘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘŜǊƎŜōǊŀŎƘπ
ǘŜƴ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊŜƴ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎōŜŀƳǘŜƴǘǳƳǎΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ !ǊǘΦ оо !ōǎΦ р ŘŜǎ DǊǳƴŘπ
ƎŜǎŜǘȊŜǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ wŜŎƘǘπ
ǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘΣ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜπ
ǊƛŎƘǘǎƘƻŦǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜΣ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ YǊƛǝƪ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǊǎǘŜ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ƘŀōŜƴ Řŀǎ {ǘǊŜƛƪǾŜǊōƻǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ .ǳƴŘŜǎπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ƘŅƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀƴ ŘŜƳ {ǘǊŜƛƪǾŜǊōƻǘ ŦŜǎǘΦ !ƪǘǳŜƭƭ 
ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ōŜƛƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘΦ 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ōŜŀƳǘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tƻǎǘƴŀŎƘŦƻƭƎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ς ŀƭǎƻ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǇƻǎǘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ς ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ α{ƻƴŘŜǊōŜŀƳǘŜƴά ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǝǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ƪƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ŝƛƴ YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦǊŜŎƘǘ ŦǸǊ .ŜŀƳǝƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ŜŀƳǘŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǝǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 
нлмт ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α5ŀǎ YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ {ǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘ ŦǸǊ .ŜŀƳǘŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀπ
ǝǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ς !Ƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ tƻǎǘƴŀŎƘŦƻƭƎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά ƛƳ bƻπ
Ƴƻǎ-±ŜǊƭŀƎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ƪƭŜƛƴϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм птпс 



 

 

 20 нл       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

bƻƳƻǎ-YƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳƳ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎǎƎŜǎŜǘȊ 

5ǊΦ YƭŜƛƴ ƎŜƘǀǊǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлмс ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ пΦ !ǳƅŀƎŜ ȊǳƳ !ǳǘƻǊŜƴƪǊŜƛǎ 
ŘŜǎ Ǿƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŅǳōƭŜǊ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ bƻƳƻǎ-YƻƳƳŜƴǘŀǊǎ ȊǳƳ ¢ŀǊƛŦǾŜǊπ
ǘǊŀƎǎƎŜǎŜǘȊΦ  9Ǌ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 5ǊΦ IŜǳǎŎƘƳƛŘ όIǳƎƻ-{ƛƴȊƘŜƛƳŜǊ-
Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘκaΦύ ǘȅǇƛǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ Ǿƻƴ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎǎƴƻǊƳŜƴΦ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ YƻƳƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǘŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ wŜƎŜπ
ƭǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊΣ Ȋǳ tŜǊǎƻƴŀƭōŜƳŜǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ .ŜǎŜǘȊǳƴƎǎǊŜπ
ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ȊǳƳ wŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ YǸƴŘƛƎǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴΦ 

 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊōǳŎƘ 

5ŜǊ мфнм ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ α{ƻŜǊƎŜƭά ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊƻǖƪƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ǎŜǘȊōǳŎƘ ό.D.ύΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ моΦ !ǳƅŀƎŜ ŀǳǎ он .ŅƴŘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ƛƳ 
YƻƘƭƘŀƳƳŜǊ-±ŜǊƭŀƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 5ŜǊ .ŀƴŘ ȊǳƳ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊǘǊŀƎǎǊŜŎƘǘΣ ŘŜƴ tǊƻŦΦ 
wŀŀō ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊύ ŀƭǎ .ŀƴŘǊŜŘŀƪǘƻǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜǘǊŜǳǘΣ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлму ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǎŜƛǘ мффу ƛƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜǊ 
bŜǳŀǳƅŀƎŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 5ǊΦ YƭŜƛƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŀƴŘ ŘƛŜ YƻƳƳŜƴǝŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǊ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ όϠϠ снл ōƛǎ снр .D.ύΦ 

 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ όƳƛǘ 5ƻƳƛƴƛƪ [Ŝƛǎǘύ 

5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǎǘǀǖǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘǎ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƴǘπ
ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ {9-DǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘΦ 9ƛƴŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
[ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ƛŎƘǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ !ƴƎǊƛũŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻ ƘŀǧŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ DŜπ
ǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ƧǸƴƎǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻƳ YŀƳƳŜǊƎŜǊƛŎƘǘ .ŜǊƭƛƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜ CǊŀƎŜ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇǊƛƳŅǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ŀǳǎ !ǊǘΦ му ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9¦ ό!9¦±ύ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊŦǊŜƛȊǸƎƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎ !ǊǘΦ пр !9¦± ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ǎƛƴŘ ό¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
муΦлтΦнлмт ς wŜŎƘǘǎǎŀŎƘŜ /-рссκмр α9ǊȊōŜǊƎŜǊάύΦ 5ŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ōŜŦŀǎǎǘ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ 
ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ 5ǊΦ YƭŜƛƴ 
ǳƴŘ [Ŝƛǎǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмс ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎπ
ǊŜŎƘǘ ό½9{!w нлмсΣ пнм-пнрύ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ƘŀǧŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎǎǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ƛǎǘΦ ½ǳ ŘƛŜπ
ǎŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƳ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ  

 

!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǸōŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ όƳƛǘ 5ƻƳƛƴƛƪ [Ŝƛǎǘύ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǸōŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊπ
ƎŜōŜǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмс Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊǳƳ лмΦлпΦнлмт ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘπ
ƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ ōŜǎǘǊŜƛƪǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƴŜǳ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ŜǊ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳŜƘǊƳƻƴŀǝƎŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘƛŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 5ǊΦ YƭŜƛƴ ǳƴŘ [Ŝƛǎǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ bŜǳǊŜπ

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 
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ƎŜƭǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ !ǳǎƭŜπ
ƎǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧ 
Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ ǳƴƛƻƴǎ-Σ ǾǀƭƪŜǊ- ǳƴŘ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΦ {ƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊπ
ǎǘǀǖǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ƎŜōƻǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмт ƛƴ ƧŜ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ 
α!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ wŜŎƘǘά ό!ǳw нлмтΣ млл-млрύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ α{ƻȊƛŀƭŜǎ 
wŜŎƘǘά ό{w нлмтΣ ом-плύ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ƛƘǊŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴǘŀƎǳƴƎ ƛƳ Wǳƭƛ нлмт ƛƴ IŀƳōǳǊƎ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎǿƛǎπ
ǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 5ŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜƛǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƳ ƛƳ bƻƳƻǎ-±ŜǊƭŀƎ 
ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜƴ ¢ŀƎǳƴƎǎōŀƴŘ ȊǳǊ тΦ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴǘŀƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α[ŜƛƘŀǊōŜƛǘ-
ƴŜƘƳŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ - Ϡ мм ± !«D ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΚά ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ  

 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦǊŜŎƘǘ 

5ǊΦ YƭŜƛƴ ƎŜƘǀǊǘ ǎŜƛǘ нлмт ȊǳƳ !ǳǘƻǊŜƴƪǊŜƛǎ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ wƛŎƘǘŜǊƛƴ 
ŀƳ .ǳƴŘŜǎǎƻȊƛŀƭƎŜǊƛŎƘǘ YƴƛŎƪǊŜƘƳ ǳƴŘ tǊƻŦΦ 5ŜƛƴŜǊǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜƴ αDŀƎŜƭ 
{D. LL κ {D. LLLάΦ 5ŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƭǎ [ƻǎŜōƭŀǧǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ /ΦIΦ .ŜŎƪ 
±ŜǊƭŀƎΦ 5ǊΦ YƭŜƛƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ Ϡ мсл {D. LLL ŜƴǘƘŀƭπ
ǘŜƴŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦǊŜŎƘǘǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YƻƳƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ Ϡ ммл 
{D. LLLΦ .ŜƛŘŜ ¢ŜƛƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ wƛŎƘǘŜǊ ŀƳ .!D ŀΦ5Φ 
tǊƻŦΦ .ŜǇƭŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ bŜǳōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлму ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 9ƛƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ŀǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦǊŜŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ¢ŀǊƛŦŜƛƴƘŜƛǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŘŀȊǳ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмт 
ŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎ ōƛƭŘŜƴΦ  

 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎ ǘŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ 

bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 
ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴ-¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜ ƛƳ .ŀǳπ
ƎŜǿŜǊōŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜΣ ǎŀƘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΣ ŘƛŜ ǘŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎƭƛπ
ŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ŀōȊǳǎƛŎƘŜǊƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿǳǊŘŜƴ Řŀǎ 
DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ .ŀǳƎŜǿŜǊōŜ ό{ƻȊƛŀƭ-
ƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ς {ƻƪŀ{ƛDύ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
ǘŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎπ
ƎŜǎŜǘȊŜǎ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 5ǊΦ YƭŜƛƴ Ƙŀǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜπ
ǊƛŎƘǘǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ LƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ ƛƳ Wǳƴƛ нлмт ƛƳ .ǳƴπ
ŘŜǎǘŀƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ŀƭǎ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ŀƴƎŜƘǀǊǘΦ 5ƛŜ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ wŜŎƘǘ 
ό!ǳw нлмтΣ пу-рнύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘπ
ƭƛŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ ό!t ¢±D Ϡ р bǊΦ оуύ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ Ƙŀǘ 5ǊΦ YƭŜƛƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘπ
ƳŜƴ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ό!ǳǎǎŎƘǳǎǎŘǊǳŎƪǎŀŎƘŜ муώммϐфлнΣ {Φ по-пт ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŘǊǳŎƪπ
ǎŀŎƘŜ муώммϐмлфтΣ {Φ пм-птύΦ 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 
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wŜŦΦ ƧǳǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ [Ŝƛǎǘ 

¶ нлмл ōƛǎ нлмс {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

¶ {Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘ Ǿƻƴ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
¢ǊƛŜǊ 

 

YƻƭƭŜƪǝǾŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴŘǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ tƭŀǨƻǊƳōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 

5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǇƭŀǨƻǊƳŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦƻǊƳ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ Řƛǎƪǳπ
ǝŜǊǘŜƴ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜ ƴŀŎƘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ 
ƛƘǊŜǊ ƻƊƳŀƭǎ ǇǊŜƪŅǊŜƴ [ŀƎŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƴŜƛƎǘ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜ !ōπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ DŜǎŀƳǘƎŜǿƛƴƴ ƴƻǜŀƭƭǎ ǇŜǊ 5ǊǳŎƪŀǳǎπ
ǸōǳƴƎ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ½ǿŀǊ ŘǸǊƊŜ Řŀǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ {ǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳǎ ǘŀǘǎŅŎƘπ
ƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎŜƭǘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǎŜƛƴΦ 5ŜƴƪōŀǊ ǿŅǊŜƴ ŀōŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
.ƻȅƪƻǧǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ōǎǇǿΦ ŘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ !ƴȊŀƘƭ 
ŀƴ tƭŀǨƻǊƳōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ 9ƛƴŜ 9ƴǜŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǊǳŎƪǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ
ƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ƴƎǊƛũŜ ŘŜƴƪπ
ōŀǊΦ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴ ƻũŜƴŜǊ ǳƴŘ 
ǾŜǊŘŜŎƪǘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ tƭŀǨƻǊƳōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ȊǳǊ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ
ŘǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƛǎǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ ŘŜǊ DŀǊŀƴπ
ǝŜ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀǊōŜƛǘǎǾŜǊπ
ǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ ǎǘŜƘŜƴΣ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƴŜǳŜǊŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎπ
ōŀǊƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ tƭŀǨƻǊƳōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜǊ ƎŜƭŜƎǘΦ  

 

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ όƳƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴύ 

5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǎǘǀǖǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǊŜŎƘǘǎ ŀƴ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ŝƴǘπ
ȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ {9-DǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ƛƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘΦ 9ƛƴŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
[ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻōƭŜƳǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ƛŎƘǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ !ƴƎǊƛũŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻ ƘŀǧŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ DŜπ
ǊƛŎƘǘǎƘƻŦ ƧǸƴƎǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻƳ YŀƳƳŜǊƎŜǊƛŎƘǘ .ŜǊƭƛƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜ CǊŀƎŜ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƳ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇǊƛƳŅǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ŀǳǎ !ǊǘΦ му ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9¦ ό!9¦±ύ ǳƴŘ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊŦǊŜƛȊǸƎƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎ !ǊǘΦ пр !9¦± ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ǎƛƴŘ ό¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
муΦлтΦнлмт ς wŜŎƘǘǎǎŀŎƘŜ /-рссκмр α9ǊȊōŜǊƎŜǊάύΦ 5ŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ōŜŦŀǎǎǘ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ 
ƛƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ 5ǊΦ YƭŜƛƴ 
ǳƴŘ [Ŝƛǎǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмс ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǎ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎπ
ǊŜŎƘǘ ό½9{!w нлмсΣ пнм-пнрύ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ƘŀǧŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎǎǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊ ƛǎǘΦ ½ǳ ŘƛŜπ

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ƭŜƛǎǘϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм птпр 
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ǎŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƳ ƴǳƴƳŜƘǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ  

 

!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǸōŜǊƭŀǎǎǳƴƎ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ όƳƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴύ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǸōŜǊƭŀǎǎǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊπ

ƎŜōŜǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмс Ƴƛǘ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊǳƳ лмΦлпΦнлмт ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘπ

ƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ ōŜǎǘǊŜƛƪǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƴŜǳ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ŜǊ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƳŜƘǊƳƻƴŀǝƎŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 5ǊΦ YƭŜƛƴ ǳƴŘ [Ŝƛǎǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ bŜǳǊŜπ

ƎŜƭǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘǎ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ !ǳǎƭŜπ

ƎǳƴƎ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǧ 

Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ ǳƴƛƻƴǎ-Σ ǾǀƭƪŜǊ- ǳƴŘ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ōŜŦŀǎǎǘΦ {ƛŜ 

ƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ ǾŜǊπ

ǎǘǀǖǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ƎŜōƻǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлмт ƛƴ ƧŜ ŜƛƴŜƳ !ǳŦǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ !Ǌπ

ōŜƛǘ ǳƴŘ wŜŎƘǘ ό!ǳw нлмтΣ млл-млрύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ {ƻȊƛŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ό{w 

нлмтΣ ом-плύ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜƛ 

ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴǘŀƎǳƴƎ ƛƳ Wǳƭƛ нлмт ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊπ

ƭŜǊƴ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 5ŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎōŜƛǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƳ ƛƳ bƻƳƻǎ-±ŜǊƭŀƎ ŜǊǎŎƘƛŜπ

ƴŜƴŜƴ ¢ŀƎǳƴƎǎōŀƴŘ ȊǳǊ тΦ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴǘŀƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α[ŜƛƘŀǊōŜƛǘ-

ƴŜƘƳŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ - Ϡ мм ± !«D ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΚά ǾŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ  
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wŜŦΦ ƧǳǊΦ aŀƛƪŜ ²ŜōŜǊ 

¶ нллт ōƛǎ нлмо {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊΣ 
ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ŀƴƎƭƻ-
ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘ 

¶ нллф ōƛǎ нлмл {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǳƭ ±ŜǊπ
ƭŀƛƴŜ ƛƴ aŜǘȊ όCǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎ-tǊƻƎǊŀƳƳǎ 

¶ {Ŝƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмо ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŀƳ L!!9¦ ǳƴŘ 5ƻƪǘƻǊπ
ŀƴŘƛƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

 

9ǊǿŜǊōǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ wŜƴǘŜƴŀƭǘŜǊΚ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛπ
ƎǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ ǳƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
[ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ 

±ƛŜƭŜ ŅƭǘŜǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ǎǘǊŜōŜƴ ŀƴΣ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭŀƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ 
ǿŜƛǘŜǊ ŜǊǿŜǊōǎǘŅǘƛƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴƛƎŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊǘ ŘƛŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
ōƭƻǖŜƴ ²ǳƴǎŎƘΣ ƛƘǊŜƳ .ŜǊǳŦ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƳǸǎǎŜƴ 
ŀǳǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǊǳŦǎǘŅǘƛƎ ōƭŜƛōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ƭπ
ǘŜǊǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǘǊƛŦŦǘ ŘƛŜ wŜƴǘƴŜǊōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ōŜƛ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ !ōƭŜƘƴǳƴƎΣ ƛƳ DŜƎŜƴπ
ǘŜƛƭΣ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŜǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƻƎŀǊ ōŜπ
ƎǊǸǖǘΦ  

!ƭƭŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŘŜǊ wŜƴǘƴŜǊōŜǎŎƘŅŦπ
ǘƛƎǳƴƎ όōǎǇǿΦ wŜƴǘƴŜǊōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ŀƭǎ αŦǊŜƛŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊά ƻΦŅΦύ ōƛŜǘŜƴ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ōŜǎǎŜǊŜ 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝƛƴ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǎ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ wŜƴǘƴŜǊōŜǎŎƘŅŦǘƛπ
ƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƭŜƛōǘ ƻŦǘƳŀƭǎ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƴŀŎƘƭŀǎǎŜƴŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƴǘƴŜǊōŜǎŎƘŅŦǘƛƎπ
ǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƭǘŜǊǎǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ όōǎǇǿΦ ŦŜƘƭŜƴŘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƻΦŅΦύ ǳƴŘ ŘŜƴ 
ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ŀƘŜǊ 
ǿŜǊŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭŀƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ 
ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ŀƴōƛŜǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊŜ ǊŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊŜ .ŜŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ƎŀǊŀƴπ
ǘƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ƙŀǘ {ŎƘǿŜŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǎǊŜƴǘƴŜǊƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ wŜŎƘǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ [ǀπ
ǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ «ōŜǊǘǊŀƎōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
wŜŎƘǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ tǊŀȄƛǎǘŀǳƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƙƛƴ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ 
ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǿŜπ
ŘŜƴ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜŎƘǘǎƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŅǊŜƴΦ 
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[ŀǳŦŜƴŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘŜ  

 

¶ ¢ƻƴƛ .ŜƴƪŜǊ 

wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƳƛǘōŜǎǝƳπ
ƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ƻŎƛŜǘŀǎ 9ǳǊƻǇŀŜŀ 

 

¶ !ƴƧŀ DŀǘȊǿŜƛƭŜǊ 

5ƛŜ !ƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ нлллκпоκ9DΣ нлллκтуκ9D ǳƴŘ 
нллнκтоκ9D ς YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǇǊŀȄƛǎ 

 

¶ aƛŎƘŀŜƭ IƻũƳŀƴƴ 

5ƛŜ 9ǳǊƻǇŀǊŜŎƘǘǎƪƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŜƴŘŜƎŜǎŜǘȊŜǎ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ŀǾŀƭ-9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳDI ς ȊǳƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀπ
ǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦǊŜŎƘǘ 

 

¶ ¢ƘƻƳŀǎ WŀǊƻƴ 

IǀŎƘǎǘŀǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ tƻƭŜƴ ς 9ƛƴ wŜŎƘǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŜǳǊƻǇŀǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ 

 

¶ aŜƭŀƴƛŜ Yƭŀǳƪ 

½ǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ {ǘǊŜƛƪǎ Ǿƻƴ {ǇŀǊǘŜƴƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎǊŜŎƘǘǎ 

 

¶ aƛŎƘŀŜƭ YǊŀǳǎ 

5ƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŀǎǎŜƴŜƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŀƭǎ 
αCǊǸƘǿŀǊƴǎȅǎǘŜƳά ŦǸǊ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŦŀƪǝǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀƭǎ 
YǸƴŘƛƎǳƴƎǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎ 

 

¶ !ƴƧŀ [ƛŜōƘŅǳǎŜǊ 

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ŦǸǊ hǊƎŀƴƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ 

 

¶ {ƻǇƛƻ {ŀŎƘŀƭŜƭƛ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ 
Ŝƛƴ wŜŎƘǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƛƳ «ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ bǊΦ ут ǳƴŘ «ōŜǊŜƛƴπ
ƪƻƳƳŜƴ bǊΦ фу Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭŎƘŀǊǘŀ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛπ
ŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ wŜŎƘǘŜ ƛƳ ƎŜƻǊƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ 
 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 
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оΦмΦн 9ǳǊƻǇŀŘŀǘŜƴōŀƴƪ ǳƴŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

9ǳǊƻǇŀŘŀǘŜƴōŀƴƪ 

{ǘŀǊǘΥ лмκмффф 

9ƴŘŜΥ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 

LƳ L!!9¦ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ ŎŀΦ мффт Ŝƛƴ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜǎ CǳƴŘǎǘŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ Ǿƻƴ !ǳŦǎŀǘȊƭƛπ
ǘŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ DŜǊƛŎƘǘǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ƛŜǎŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ōŜȊǿŜŎƪǘΣ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴ- ǳƴŘ 
ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǊƛƊǘǳƳǎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴΣ 
ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŘƛŜ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
9ǳDI-9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴΦ !ǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ōŜƛƎŜƳŜǎǎŜƴΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ 
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǎŀǘȊƭƛǘŜǊŀǘǳǊ ŜǊŦŀǎǎǘΦ !ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ƛƴ- ǳƴŘ 
ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ tŜǊƛƻŘƛƪŀΦ 5ŀǎ ǎŜƛǘŘŜƳ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜ CǳƴŘǎǘŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 

.ƛǎƘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƭƻƪŀƭ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ƛƘǊŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊƴ ŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǜŅƘƛƎŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƳƛƎǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ нлмм ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪŜǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƘŅƴŘƛǎŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ 
ŜƛƴƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭƛŜŦ ƛƳ aŀƛ нлмп ŀǳǎΦ {Ŝƛǘ 9ƴŘŜ нлмн 
ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ǳǊƻǇŀŘŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǎ L!!9¦ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ƻƴƭƛƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜƛƴŜ wŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘΣ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ǳƴŘ CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘΦ 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ α!ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭά 

{ǘŀǊǘΥ нлло 

9ƴŘŜΥ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ 

5ŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ α!ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭά ǿǳǊŘŜ нлло ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘΣ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭǎǊŜŎƘǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ wŜƎŜƴǎōǳǊƎ Ǿƻƴ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŜƛƴƘŀǊŘ wƛŎƘŀǊŘƛ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊŜ нлмм ǾƻƳ L!!9¦ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 9Ǌ ōƛŜǘŜǘ ǎŜƛƴŜƴ !ōƻƴƴŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭπ
ƭŜƴ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ όǳƴŘ ƎƎŦΦ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴύ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜπ
ōǳƴƎΣ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ L!!9¦ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀǳǎƎŜπ
ǿŜǊǘŜǘΥ bŜǳŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ όb½!ύΣ b½!-wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎ-wŜǇƻǊǘ 
!ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ όb½!-wwύΣ 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ό5.ύΣ .ŜǘǊƛŜōǎ-.ŜǊŀǘŜǊ ό..ύΣ wŜŎƘǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
όwŘ!ύΣ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ό½Ŧ!ύΣ bŜǳŜ WǳǊƛǎǝǎŎƘŜ ²ƻŎƘŜƴǎŎƘǊƛƊ όbW²ύΣ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ wŜŎƘǘ ό!ǳwύ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ό{wύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ 
αDŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎά ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ 

9ǳǊƻǇŀŘŀǘŜƴōŀƴƪκbŜǿǎƭŜǧŜǊ 
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ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ ƴŀǝƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜΦ 9ƛƴŜ 9ǊǀǊǘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŜǊπ
ŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ αwŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎάΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ α[ƛǘŜǊŀǘǳǊά ǎƛƴŘ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ !ǳŦǎŅǘȊŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƻōŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ CŀŎƘȊŜƛǘπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

5ŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ α!ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ŀƪǘǳŜƭƭά ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ǳǎπ
ƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ L!!9¦ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƛŀŀŜǳΦŘŜ ōȊǿΦ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇΥκκ
ƛŀŀŜǳΦŘŜκŘŜκƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜ-ŀōǘŜƛƭǳƴƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōǊǳŧŀǊΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ 
ƛƴ ŘƛŜ aŀƛƭƛƴƎƭƛǎǘŜ ȊǿŜŎƪǎ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

оΦмΦо ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ  

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ 

¶ /ƘŀƴŎŜƴ ŜƛƴŜǊ !ƴƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜΣ ƛƴΥ 
Iŀǳ κ {ŎƘƳƛŘǘ όIǊǎƎΦύΣ ¢ǊƛŜǊŜǊ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ ²ŀƭǘŜǊ CΦ [ƛƴŘŀŎƘŜǊ ȊǳƳ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ /ΦIΦ .ŜŎƪΣ aǸƴŎƘŜƴ нлмтΣ {Φ ото-оуоΦ 

¶ 5ŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘ ς ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΣ ƛƴΥ {ƻȊƛŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ό{wύΣ оκ Wǳƭƛ нлмтΣ {Φ ммм-мнмΦ 

¶ 9ǊŦǳǊǘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΣ муΦ !ǳƅΦΣ /ΦIΦ .ŜŎƪ ±ŜǊƭŀƎΣ aǸƴπ
ŎƘŜƴ нлмтΥ !9ƴǘDΤ !DDΤ ..ƛDΤ 9D.D.Τ 9ƴǘƎ¢ǊŀƴǎǇDΤ W!Ǌō{ŎƘDΤ aǳ{ŎƘDΤ 
wƻƳ LΣ LL-±hΦ 

¶ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘ ȊǳǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ς 5ŜǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ wŜ-ǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ƛƴΥ CŜǎǘǎŎƘǊƛƊ ȊǳƳ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ 
tǊƻŦΦ ¢ŀƳŀǎ tǊǳƎōŜǊƎŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǾŜǊƭŀƎ aƛǎƪƻƭŎΣ нлмтΣ {Φ рнс-росΦ 

¶ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƴǝƴǳŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ hƭŘŜǊ ²ƻǊƪŜǊǎΣ  
ƛƴΥ CŜǎǘǎƪƛƊ ǝƭƭ !ƴƴ bǳƳƘŀǳǎŜǊ-IŜƴƴƛƴƎΣ WǳǊƛǎǜǀǊƭŀƎŜǘ ƛ [ǳƴŘ нлмтΣ {Φ тоф-
тпфΦ 

¶ {ǘǊŜƛƪǎ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ŀǳǎ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΣ ƛƴΥ !ǳw нлмтΣ {Φ 
мл-мнΦ 

 

wŜŦΦ ƧǳǊΦ !ƴƴŀ 5ƻƴƴŜǊ 

¶ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǎŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊŀǳǎƭǀǎŜƴŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
ϦaƻōōƛƴƎϦΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ [!ǊōD YƛŜƭΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нпΦлмΦнлмт ς м {ŀ сκмсΣ 
ƛƴΥ ƧǳǊƛǎtw-!Ǌōw нфκнлмт !ƴƳΦ пΦ  

¶ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴŘŜǎǘƎǊǀǖŜƴ ŦǸǊ tƻƭƛȊŜƛōŜǿŜǊōŜǊΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ ±D 
5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ луΦлуΦнлмт ς н Y тпнтκмтΣ ƛƴΥ ƧǳǊƛǎtw-!Ǌōw плκнлмт 
!ƴƳΦ пΦ  

¶ bƛŎƘǘǾŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ŜƛƴŜǎ ǸōŜǊƎŜǿƛŎƘπ
ǝƎŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǎ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛŜƴǎǘΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ [!ǊōD Iŀƴƴƻπ
ǾŜǊΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ нфΦммΦнлмс ς мл {ŀ нмсκмсΣ ƛƴΥ ƧǳǊƛǎtw-!Ǌōw фκнлмт  
!ƴƳΦ оΦ  

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ κ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 
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5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ IƛŜǎǎƭ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ wŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
¢ƘŜƛǊ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ ¢ƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ 9ȄŀƳǇƭŜ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {ŀƴŘǊŀ [ŀƭŜǘŀύΣ 
ƛƴΥ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ оκнлмтΣ ǇǇΦ ппм-прпΦ 

¶ {ƻȊƛŀƭŜ {ŎƘǳǘȊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ όȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ Wƛƴ-{ƻƻ YƛƳΣ YȅǳƴƎ-{ƻƻƪ [ŜŜΣ /ƘŀƴƎ-[ȅǳƭ WǳƴƎΣ WŀŜ-²ƻƻƪ bŀƘƳ ǳƴŘ Yƛ-
ƳȅǳƴƎ IŀƴύΣ IŀƪȅŜǎŀ нлмтΦ 

¶ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ ²ŜƭŦŀǊŜ {ǘŀǘŜΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ Lƴπ
ǎǳǊŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ Wƛƴ-{ƻƻ YƛƳύΣ ƛƴΥ !ǎǇŀƭǘŜǊ όIǊǎƎΦύΣ ¢ƘŜ 
wƻǳǘƭŜŘƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IŀƴŘōƻƻƪ ǘƻ ²ŜƭŦŀǊŜ {ǘŀǘŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜ 
нлмтΣ пфу ǇǇΦ оуф-пмнΦ 

 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ 

¶ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ .!DΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нрΦлмΦнлмт ς мл !.w поκмрΣ ƛƴΥ !t ¢±D 
Ϡ р bǊΦ оуΦ 

¶ 5ŀǎ YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ {ǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘ ŦǸǊ .ŜŀƳǘŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǝǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ tƻǎǘƴŀŎƘŦƻƭƎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ bƻƳƻǎ ±ŜǊƭŀƎΣ .ŀŘŜƴ
-.ŀŘŜƴ нлмтΦ 

¶ 5ŀǎ aŜǊƪƳŀƭ ŘŜǊ [ŀƴƎŦǊƛǎǝƎƪŜƛǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜƎǊƛũǎ ŘŜǊ 
w[ нлллκтуκ9DΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ 9ǳDI ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ лмΦмнΦнлмс ς /-офрκмр 
α5ŀƻǳƛŘƛάΣ ƛƴΥ ƧǳǊƛǎtw-!Ǌōw мκнлмт !ƴƳΦ нΦ  

¶ 5ŀǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ŀƭǎ {ǘǊŜƛƪōǊŜŎƘŜǊ ƛƳ Yƻƴπ
ǘŜȄǘ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎ-Σ ǳƴƛƻƴǎ- ǳƴŘ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
5ƻƳƛƴƛƪ [ŜƛǎǘύΣ ƛƴΥ {w нлмтΣ {Φ ом-плΦ 

¶ 5ŜǊ YǸƴŘƛƎǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǎŎƘǿŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ǳƴπ
ŘŜǎǘŜƛƭƘŀōŜƎŜǎŜǘȊΣ ƛƴΥ bW² нлмтΣ {Φ урн-урсΦ  

¶ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ .ŀǳƎŜǿŜǊōŜΣ ƛƴΥ !ǳw нлмтΣ {Φ 
пу-рнΦ 

¶ 5ȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜȊǳƎƴŀƘƳŜƪƭŀǳǎŜƭƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎǸōŜǊπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
нтΦлпΦнлмт ς /-сулκмр α!ǎƪƭŜǇƛƻǎάΣ ƛƴΥ ƧǳǊƛǎtw-!Ǌōw нлκнлмт !ƴƳΦ мΦ 

¶ DŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ DŜƭǘŜƴŘƳŀŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ 
ǸōŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŎƘŀŘŜƴǎŜǊǎŀǘȊŀƴǎǇǊǳŎƘǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ 
ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
нлΦлтΦнлмт ς wǎΦ /-оплκмс αaa! L!w5άΣ ƛƴΥ ƧǳǊƛǎtw-!Ǌōw пмκнлмт !ƴƳΦ оΦ 

¶ YŜƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ŀƭǎ {ǘǊŜƛƪōǊŜŎƘŜǊ ς 5ƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ 
Ϡ мм !ōǎΦ р !«D ƴΦCΦ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ !ǳǎƭŜƎǳƴƎΣ {ŎƘǳǘȊƭǸŎƪŜƴΣ wŜŎƘǘǎŦƻƭπ
ƎŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 5ƻƳƛƴƛƪ [ŜƛǎǘύΣ ƛƴΥ !ǳw нлмтΣ {Φ млл
-млрΦ 

¶ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ ς Ϡ мм ± !«D ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘΚ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 5ƻƳƛƴƛƪ [ŜƛǎǘύΣ ƛƴΥ .ǳƘƭκCǊƛŜƭƛƴƎκYǊƻƛǎκaŀƭƻǊƴȅκ
aǸƴŘŜǊκwƛŎƘǘŜǊκ{ŎƘƳƛŘǘΣ 5ŜǊ ŜǊǿŀŎƘǘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ς wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
5ŜǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ς 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ тΦ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴǘŀƎǳƴƎ 
ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǾƻƳ нтΦ-нфΦлтΦнлмтΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмтΦ 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 
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¶ bŀǝƻƴŀƭŜǎ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 5ƻƳƛƴƛƪ 
[ŜƛǎǘύΣ ƛƴΥ ½9{!w нлмтΣ {Φ псу-птсΦ 

¶ ¦ƴƛƻƴǎǊŜŎƘǘǎƪƻƴŦƻǊƳŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŘŜǎ LƴǎƻƭǾŜƴȊƎŜƭŘǎ ŦǸǊ 
DǊŜƴȊƎŅƴƎŜǊ όα9ǎŎƘŜƴōǊŜƴƴŜǊάύΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ 9ǳDIΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
лнΦлоΦнлмт ς /-пфсκмрΣ ƛƴΥ ƧǳǊƛǎtw-!Ǌōw ннκнлмт !ƴƳΦ рΦ  

¶ ½ŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ DŜƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǾŜǊōƻǘǎ ŘŜǎ Ϡ мп 
!ōǎΦ н {ŀǘȊ н ¢Ȋ.ŦDΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ [!D IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύΣ ¦ǊǘŜƛƭ ǾƻƳ 
нфΦлрΦнлмт ς с {ŀ плрκмрΣ ƛƴΥ ƧǳǊƛǎtw-!Ǌōw орκнлмт !ƴƳΦ оΦ 

¶ ½ǳƭŅǎǎƛƎŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎŀǊǘ ŦǸǊ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ !ǊōD DƛŜǖŜƴΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ нрΦлрΦнлмсΣ н /ŀ пмκмсΣ 
ƛƴΥ ƧǳǊƛǎtw-!Ǌōw ммκнлмт !ƴƳΦ оΦ 

¶ ½ǳǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ ср WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 
tƛƭƻǘ ŜƛƴŜǎ [ǳƊŦŀƘǊȊŜǳƎǎ ƛƳ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ [ǳƊǾŜǊƪŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƘŀǊǘŀ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴΣ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎŀǳŦǎŀǘȊ Ȋǳ 9ǳDIΣ ¦Ǌπ
ǘŜƛƭ ǾƻƳ лрΦлтΦнлмт ς wǎΦ /-мфлκмс αCǊƛŜǎάΣ ƛƴΥ 9ǳ½! нлмуΣ {Φ фу-млуΦ 

 

wŜŦΦ ƧǳǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ [Ŝƛǎǘ 

¶ 5ŀǎ ±ŜǊōƻǘ ŘŜǎ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ŀƭǎ {ǘǊŜƛƪōǊŜŎƘŜǊ ƛƳ Yƻƴπ
ǘŜȄǘ ǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎ-Σ ǳƴƛƻƴǎ- ǳƴŘ ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊƎŀōŜƴ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴύΣ ƛƴΥ {w нлмтΣ {Φ ом-плΦ 

¶ YŜƛƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴ ŀƭǎ {ǘǊŜƛƪōǊŜŎƘŜǊ ς 5ƛŜ bŜǳǊŜƎŜƭǳƴƎ ƛƴ 
Ϡ мм !ōǎΦ р !«D ƴΦCΦ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ !ǳǎƭŜƎǳƴƎΣ {ŎƘǳǘȊƭǸŎƪŜƴΣ wŜŎƘǘǎŦƻƭπ
ƎŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴύΣ ƛƴΥ !ǳw нлмтΣ {Φ млл
-млрΦ 

¶ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ ς Ϡ мм ± !«D ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘΚ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴύΣ ƛƴΥ .ǳƘƭκCǊƛŜƭƛƴƎκYǊƻƛǎκaŀƭƻǊƴȅκ
aǸƴŘŜǊκwƛŎƘǘŜǊκ{ŎƘƳƛŘǘΣ 5ŜǊ ŜǊǿŀŎƘǘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ς wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
5ŜǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ς 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ тΦ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴǘŀƎǳƴƎ 
ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǾƻƳ нтΦ-нфΦлтΦнлмтΣ .ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ нлмтΦ 

¶ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘǎ ƴŀŎƘ Ϡ ут !ōǎΦ м bǊΦ мл .ŜǘǊ±D ōŜƛ 9ƴǘπ
ƎŜƭǘŜǊƘǀƘǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΥ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ ¢ŀǘōŜπ
ǎǘŀƴŘǎΣ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ Ȋǳ [!ǊōD 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ ннΦлуΦнлмтΣ мп 
¢ŀ.± нрκмтΣ ƛƴΥ ƧǳǊƛǎtw-!Ǌōw рлκнлмт !ƴƳΦ пΦ 

¶ bŀǝƻƴŀƭŜǎ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ 
YƭŜƛƴύΣ ƛƴΥ ½9{!w нлмтΣ {Φ псу-птсΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ κ ±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 



 

 

 30 ол       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

оΦмΦпΦ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 

 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎΥ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ 

¶ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘǎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ wŜŎƘǘ ς !ƪǘǳŜƭƭŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΣ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ммΦ Iŀƴǎ-.ǀŎƪƭŜǊ-
CƻǊǳƳǎ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘΣ .ŜǊƭƛƴΣ лнΦ-лоΦлоΦнлмтΦ 

¶ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ƎŜ ς wŜŎŜƴǘ /ŀǎŜ-[ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ /W9¦Σ ±ƻǊǘǊŀƎ 
ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ Ϧ!ǇǇƭȅƛƴƎ 9¦ !ƴǝ-5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ [ŀǿϦ ŘŜǊ 9w!Σ 
¢ǊƛŜǊΣ мпΦлоΦнлмтΦ 

¶ wŜǇƭŀŎƛƴƎ {ǘǊƛƪƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊǎ ōȅ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ !ƎŜƴŎȅ ²ƻǊƪ ς hōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴπ
ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΣ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ оΦ Dƭƻōŀƭ aŜŜǝƴƎ ŘŜǎ [ŀōƻǳǊ 
[ŀǿ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ ό[[wbύΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ YŀƴŀŘŀΣ нрΦ-нтΦлсΦнлмтΦ 

¶ !ƭǘŜǊǎŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳDIΣ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀƴπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ α9¦ !ƴǝ-5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘǘέ ŘŜǊ 9w!Σ ¢ǊƛŜǊΣ 
мфΦлфΦнлмтΦ 

¶ {ǘǊƛƪŜǎ ƛƴ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΣ ±ƻǊǘǊŀƎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 
ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ wƻƎŜǊ .ƭŀƴǇŀƛƴϦΣ [ŜǳǾŜƴΣ 
.ŜƭƎƛŜƴΣ лоΦ-лпΦммΦнлмтΦ 

¶ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ wŜŎƘǘŜΣ !ǊōŜƛǘǎπ
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊŀƪǝƪŜǊǎŜƳƛƴŀǊΣ ¢ǊƛŜǊΣ мтΦммΦнлмтΦ  

 

wŜŦΦ ƧǳǊΦ !ƴƴŀ 5ƻƴƴŜǊ 

¶ 5ƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀƭǎ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳƳ .ŜŀƳǘŜƴǾŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘΚ ς YǊƛǝǎŎƘŜ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜΣ 
!ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƳ L!!9¦Σ ¢ǊƛŜǊΣ муΦлтΦнлмтΦ  

 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ IƛŜǎǎƭ 

¶ 9¦ 9ƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ [ŀǿΣ LƴǘŜǊƛƳ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ CƭŜȄƛŎǳǊƛǘȅΣ wƛƧŜƪŀΣ YǊƻŀǝπ
ŜƴΣ мрΦлоΦнлмтΦ 

¶ YƻƭƭŜƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ς tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎŜƳƛƴŀǊ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {Ŝƻǳƭ нлмтΣ {ŜƻǳƭΣ YƻǊŜŀΣ 
мтΦлсΦнлмтΦ 

¶ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ [ŀōƻǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ōǳǘ ǾŜǊȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ [ŀōƻǳǊ [ŀǿ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ ό[[wbύ !ƴπ
ƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ YŀƴŀŘŀΣ нсΦлсΦнлмтΦ 

 

 

 

±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 



 

 31 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       ом        

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ 

¶ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ ς Ϡмм ± !«D ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘΚΣ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƳ L!!9¦Σ ¢ǊƛŜǊΣ 
муΦлтΦнлмтΦ 

¶ Ϡ мм !ōǎΦ р !«D ǳƴŘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘŜ ŘŜǊ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƛƘŜǊ 
ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴΣ 5ŜǊ ŜǊǿŀŎƘǘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ς wŜƎǳπ
ƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ŜǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΣ .ǳŎŜǊƛǳǎ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ IŀƳōǳǊƎΣ 
нтΦ-нфΦлтΦнлмтΦ  

¶ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜƭŅƴŘŜ 
ŘŜǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǎΣ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊŀƪǝƪŜǊǎŜƳƛƴŀǊΣ ¢ǊƛŜǊΣ мтΦммΦнлмтΦ 

 

wŜŦΦ ƧǳǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ [Ŝƛǎǘ 

¶ [ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ ς Ϡмм ± !«D ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ 
!ǳǎƎƭŜƛŎƘΚΣ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƳ L!!9¦Σ ¢ǊƛŜǊΣ 
муΦлтΦнлмтΦ  

¶ 5ŜǊ ŜǊǿŀŎƘǘŜ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ς wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 5ŜǊŜƎǳƭƛŜπ
ǊǳƴƎ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΣ .ǳŎŜǊƛǳǎ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ IŀƳōǳǊƎΣ нтΦ-нфΦлтΦнлмтΦ  

 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ƻƘƴŜ ±ƻǊǘǊŀƎΥ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {hY!-.ŀǳΣ .ŜǊƭƛƴΣ мрΦ-
мсΦлнΦнлмтΦ 

¶ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ±ŜǊōŀƴŘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎπ
ǎƛǘȊǳƴƎΣ WŜƴŀΣ нфΦлоΦ-лмΦлпΦнлмтΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ tƛƭƭŀǊ ς {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ [ŀǿ ŀǎ ŀ {ǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ 
.ŜǧŜǊ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 
ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎϦΣ I{L ǳƴŘ L!!9¦Σ ¢ǊƛŜǊΣ ннΦлфΦнлмтΦ 

¶ ¢ŀƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ 
IŀƳōǳǊƎΣ ммΦ-моΦмлΦнлмтΦ 

 

wŜŦΦ ƧǳǊΦ !ƴƴŀ 5ƻƴƴŜǊ 

¶ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΣ Iŀƴǎ-.ǀŎƪƭŜǊ-{ǝƊǳƴƎΣ .ŜǊƭƛƴΣ лнΦ-лоΦлоΦнлмтΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ tƛƭƭŀǊ ς {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ [ŀǿ ŀǎ ŀ {ǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ 
.ŜǧŜǊ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 
ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎϦΣ  I{L ǳƴŘ L!!9¦Σ ¢ǊƛŜǊΣ ннΦлфΦнлмтΦ 

 

wŜŦΦ ƧǳǊΦ bŀǘŀƭƛŀ IŜōƻƭŘ 

¶ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΣ Iŀƴǎ-.ǀŎƪƭŜǊ-{ǝƊǳƴƎΣ .ŜǊƭƛƴΣ лнΦ-лоΦлоΦнлмтΦ 

±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 



 

 

 32 он       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ WŀǇŀƴ ς IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘ-WŀǇŀƴƛǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ǊŜŎƘǘ ŜΦ±Φ ǳƴŘ wǳƘǊ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳΣ .ƻŎƘǳƳΣ лрΦ-лсΦлрΦнлмтΦ  

¶ bŜǳŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ς уΦ IŀƴŘŜƭǎōƭŀǧ /ŀƳǇǳǎ ¢ŀƭƪΣ IŀƴŘŜƭǎπ
ōƭŀǧ ǳƴŘ /a{ IŀǎŎƘ {ƛƎƭŜΣ ¢ǊƛŜǊΣ муΦлрΦнлмтΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ tƛƭƭŀǊ ς {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ [ŀǿ ŀǎ ŀ {ǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ 
.ŜǧŜǊ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ - !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 
ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎϦΣ I{L ǳƴŘ L!!9¦Σ ¢ǊƛŜǊΣ ннΦлфΦнлмтΦ 

¶ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊŀƪǝƪŜǊǎŜƳƛƴŀǊΣ ¢ǊƛŜǊΣ мтΦммΦнлмтΦ  

 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ IƛŜǎǎƭ 

¶ {ƻŎƛŀƭ tƛƭƭŀǊ ς {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ [ŀǿ ŀǎ ŀ {ǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ 
.ŜǧŜǊ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 
ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎϦΣ IL{ ǳƴŘ L!!9¦Σ ¢ǊƛŜǊΣ ннΦлфΦнлмтΦ 

 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ς {ƛŜōǘŜǎ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŘŜǊ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎǎǇŀǊǘŜƛπ
Ŝƴ ŘŜǊ .ŀǳǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ .ŜǊƭƛƴΣ мсΦлнΦнлмтΦ 

¶ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΣ Iŀƴǎ-.ǀŎƪƭŜǊ-{ǝƊǳƴƎΣ .ŜǊƭƛƴΣ лнΦ-лоΦлоΦнлмтΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ WŀǇŀƴ ς IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘ-WŀǇŀƴƛǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ǊŜŎƘǘ ŜΦ±Φ ǳƴŘ wǳƘǊ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳΣ .ƻŎƘǳƳΣ лрΦ-лсΦлрΦнлмтΦ  

¶ bŜǳŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ς уΦ IŀƴŘŜƭǎōƭŀǧ /ŀƳǇǳǎ ¢ŀƭƪΣ IŀƴŘŜƭǎπ
ōƭŀǧ ǳƴŘ /a{ IŀǎŎƘ {ƛƎƭŜΣ ¢ǊƛŜǊΣ муΦлрΦнлмтΦ 

¶ CƻǊǳƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǇƻƭƛǝƪΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘκaΦΣ лтΦлтΦнлмтΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ tƛƭƭŀǊ ς {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ [ŀǿ ŀǎ ŀ {ǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ 
.ŜǧŜǊ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 
ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎϦΣ I{L ǳƴŘ L!!9¦Σ ¢ǊƛŜǊΣ ннΦлфΦнлмтΦ 

¶ ²{L-IŜǊōǎǜƻǊǳƳ α{ƻȊƛŀƭŜ wŜŎƘǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΥ !ǳǎōŀǳŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴάΣ .ŜǊƭƛƴΣ нфΦ-олΦммΦнлмтΦ 

 

wŜŦΦ ƧǳǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ [Ŝƛǎǘ 

¶ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΣ Iŀƴǎ-.ǀŎƪƭŜǊ-{ǝƊǳƴƎΣ .ŜǊƭƛƴΣ лнΦ-лоΦлоΦнлмтΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ WŀǇŀƴ ς IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΣ 5ŜǳǘǎŎƘ-WŀǇŀƴƛǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ǊŜŎƘǘ ŜΦ±Φ ǳƴŘ wǳƘǊ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳΣ .ƻŎƘǳƳΣ лрΦ-лсΦлрΦнлмтΦ  

¶ bŜǳŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ς уΦ IŀƴŘŜƭǎōƭŀǧ /ŀƳǇǳǎ ¢ŀƭƪΣ IŀƴŘŜƭǎπ
ōƭŀǧ ǳƴŘ /a{ IŀǎŎƘ {ƛƎƭŜΣ ¢ǊƛŜǊΣ муΦлрΦнлмтΦ 

±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 

 



 

 33 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       оо        

¶ {ƻŎƛŀƭ tƛƭƭŀǊ ς {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ [ŀǿ ŀǎ ŀ {ǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ 
.ŜǧŜǊ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ 
ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎϦΣ I{L ǳƴŘ L!!9¦Σ ¢ǊƛŜǊΣ ннΦлфΦнлмтΦ 

¶ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊŀƪǝƪŜǊǎŜƳƛƴŀǊΣ ¢ǊƛŜǊΣ мтΦммΦнлмтΦ  

¶ ²{L-IŜǊōǎǜƻǊǳƳ α{ƻȊƛŀƭŜ wŜŎƘǘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΥ !ǳǎōŀǳŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴάΣ .ŜǊƭƛƴΣ нфΦ-олΦммΦнлмтΦ 

 

оΦмΦр DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ ŀƭǎ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭŜǎ  

!Ƴ ноΦ WŀƴǳŀǊ нлмт ŦŀƴŘ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴƘǀǊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ /5¦κ/{¦ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {t5 ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪŀǎπ
ǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ .ŀǳƎŜǿŜǊōŜ ό{ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ς {ƻƪŀ{ƛD 
ς .¢-5ǊǎΦ муκмлсомύ ǎǘŀǧΦ !ƴƎŜƘǀǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǿǀƭŦ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜΣ 
ŘŀǊǳƴǘŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǾŜǊōŅƴŘŜƴΣ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭπ
ƪŀǎǎŜ .ŀǳ ǎƻǿƛŜ 9ƛƴȊŜƭǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΦ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ 
όǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜύ ƴŀƘƳ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭπ
ǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŅǖƛƎƪŜƛǘΣ ŘŜǊ 9ǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦǎ {ǘŜƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 
±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ !ƴƘǀǊǳƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 5ǊΦ YƭŜƛƴ ƪŀƴƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎ ŜƛƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ wŜŎƘǘ ό!ǳw IŜƊ нκнлмтύ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
5ǊΦ YƭŜƛƴ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ .ŀǳƎŜǿŜǊōŜΦ  

 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ ŀƭǎ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
{ƻȊƛŀƭŜǎ 

!Ƴ мфΦ Wǳƴƛ нлмт ŦŀƴŘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ŜƛƴŜ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴƘǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ȊǳƳ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴŜƴ 
ŘŜǊ /5¦κ/{¦ ǳƴŘ ŘŜǊ {t5 ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǘŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊπ
ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎǘŀǧ όȊǳƳ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ 
ǎƛŜƘŜ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŘǊǳŎƪǎŀŎƘŜ муκмнрмлύΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǾŜǊπ
ōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǘŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴŀŎƘπ
ŘŜƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎ ½ǿŜƛŦŜƭ 
ŀǳŦƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ¢ŀǊƛŦǾŜǊπ
ǘǊŀƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ǊŜŎƘǘǎǿƛǊƪǎŀƳ 
ǎƛƴŘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƳ .ŀǳƎŜǿŜǊōŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ DŜǎŜǘȊ ŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ό{ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴ-
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ς {ƻƪŀ{ƛD ǾƻƳ мсΦ aŀƛ нлмтΣ .D.ƭΦ LΣ {Φ мнмлΥ Ȋǳ ŘŜƳ 
5ǊΦ YƭŜƛƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŀƴƎŜƘǀǊǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǿŀǊύΣ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ƴǳƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ 
ŜƭŦ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴ όŘŀǊǳƴǘŜǊ ȊΦ.Φ Řŀǎ aŀƭŜǊ- ǳƴŘ [ŀŎƪƛŜǊŜǊƘŀƴŘǿŜǊƪΣ 
Řŀǎ 5ŀŎƘŘŜŎƪŜǊƘŀƴŘǿŜǊƪΣ Řŀǎ .ŅŎƪŜǊƘŀƴŘǿŜǊƪΣ ŘƛŜ .Ǌƻǘ- ǳƴŘ .ŀŎƪǿŀǊŜƴƛƴŘǳǎǘπ
ǊƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǘŜǳǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜŘŀƪǘŜǳǊŜ Ǿƻƴ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴύΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ǎƛŜƘǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 
wŜŎƘǘǎǎŎƘǳǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜũŜƪǝǾƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ǊΦ YƭŜƛƴ 

±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 

http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/18/106/1810631.pdf
https://www.bundestag.de/blob/487326/eb9910fab695c2ae2336d66dcd31f01e/materialzusammenstellung-data.pdf
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Ƙŀǘ ŘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎ ƴŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǎŜƛŜƴ ƎŜōƻπ
ǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǘŀǊƛŦǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ wŜŎƘǘǎǎƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ DŜǎŜǘȊπ
ŜƴǘǿǳǊŦ ōŜǎǘǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜǊ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦ ƎƛƴƎŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ƎŜƴǳƎΣ Řŀ 
ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƪŀǎǎŜƴǘŀǊƛŦǾŜǊπ
ǘǊŅƎŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀǊōŜƛǘǎƎŜπ
ǊƛŎƘǘǎ ǎŜƛ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜ ŦǊŀƎƭƛŎƘΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƙŀǘ 5ǊΦ YƭŜƛƴ 
ŘŜƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜƴǘǿǳǊŦǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  

 

tƭŀǨƻǊƳǀƪƻƴƻƳƛŜ ς ŜƛƴŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

!ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¦{! Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘπ

ǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊōǎπ

ǘŅǝƎƪŜƛǘ ǿƛǊƊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴƎǊŜƛŦŜƴ ŘŜǎ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊǊŜπ

ƎƛƳŜǎ ŀǳŦΣ ŘŜǊŜƴ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ς ŀǳŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ- ǿƛŜ ƪƻƭƭŜƪǝǾǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ς 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎǘΦ &ƘƴƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ {ƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘΣ ǿƻ ȊŀƘƭǊŜƛπ

ŎƘŜ {ŅǳƭŜƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴǎǘŀπ

ǘǳǎ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴΦ 5ŀ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ YƻƴǎǘŜƭπ

ƭŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ƴǳǊ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŎƘ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9Ǌπ

ǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ .ŜƎǊƛũŜ ǎƻǿƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ƴŜǳŜ wŜƎŜƭǳƴƎǎŀƴǎŅǘπ

ȊŜΦ 9ǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜƴ ōƛǎπ

ƘŜǊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ǊŜŎƘǘǎǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎǊƛũŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴΦ  

LƳ Wǳƴƛ нлмт ƘŀōŜƴ 5ƻƳƛƴƛƪ [ŜƛǎǘΣ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ IƛŜǖƭ ǳƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛπ

ƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ wŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŀōƻǊ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όL½!ύ Ŝƛƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ƛƳ 

ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎƭƻ-ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳ ŦǸǊ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ 

ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

 

оΦмΦс !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜ 

 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ ŜǊƘŅƭǘ CǀǊŘŜǊǇǊŜƛǎ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ȄŀƳŜƴǎ- ǳƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴǎŦŜƛŜǊ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ WǳǊƛǎǘŜƴ !ƭǳƳƴƛ ¢ǊƛŜǊ ŀƳ нуΦ !ǇǊƛƭ 
нлмт ǿǳǊŘŜ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ WǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ¢ǊƛŜǊ 
ƎŜǎǝƊŜǘŜ CǀǊŘŜǊǇǊŜƛǎ ŘŜǎ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ƧǳǊƛǎǝπ
ǎŎƘŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ tǊŜƛǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ 
¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α5ŀǎ YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ {ǘǊŜƛƪǊŜŎƘǘ ŦǸǊ .ŜŀƳǘŜ ƛƴ 
ǇǊƛǾŀǝǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ tƻǎǘƴŀŎƘŦƻƭƎŜǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴά ŀǳǎƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ нлмо ōƛǎ нлмс ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ !ƴŦŀƴƎ нлмт ƛƳ bƻƳƻǎ-
±ŜǊƭŀƎ ŀƭǎ .ŀƴŘ мпр ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ α!ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘά ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

DǳǘŀŎƘǘŜƴ κ {ŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ κ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ κ9ǊŦƻƭƎŜ 
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оΦн ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

оΦнΦм CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ  

¶ мфус ōƛǎ мффм {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜΣ tƻƭƛǝƪ- ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎπ
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǊπ
ǿƛŎƪ ό±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘύ 

¶ мффр tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƳōǳǊƎ 

¶ нллл Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YƻƴǎǘŀƴȊ 

¶ нлло ōƛǎ нллс tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝƪ ŀƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ DǳǘŜƴōŜǊƎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀƛƴȊ 

¶ нллс ōƛǎ нлмм tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Cƛπ
ƴŀƴȊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘŜǊ 9ōŜǊƘŀǊŘ YŀǊƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǸōƛƴƎŜƴ 

¶ {Ŝƛǘ WŀƴǳŀǊ нлмн tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

¶ {Ŝƛǘ WŀƴǳŀǊ нлмн 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ L!!9¦ 

 

[ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ ƛǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀƳ L½! όLƴǎǝǘǳǘ ȊǳǊ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 

ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ .ƻƴƴύ ǳƴŘ ƛƳ /9{ƛŦƻ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ όaǸƴŎƘŜƴύ ǎƻǿƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘ 

ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƎǊŜƳƛǳƳǎ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ [ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŘ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŘŜǊ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ ²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΚ  

½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ 

YƻƴǘŜȄǘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜ DǸǘŜǊ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊƴ Ȋǳ DǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ DƻŜǊƪŜ ǳƴŘ tŀƴƴŜƴōŜǊƎ όнлмрύ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ {ƻȊƛƻ-ƻŜƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ tŀƴŜƭǎ ό{h9tύΣ Řŀǎǎ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !ƴǊŜƛȊŜ ƘŀōŜƴΣ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦŜǊƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ [ƻƘƴŦƻǊǘȊŀƘƭǳƴƎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ bƛŎƘǘ-

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ Lƴ DƻŜǊƪŜΣ WŜǿƻǊǊŜƪ ǳƴŘ tŀƴƴŜƴōŜǊƎ όнлмрύ ǿƛǊŘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ DŜπ

ǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜ ƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ bƛŎƘǘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ŜǊ Ƴƻπ

ƴŜǘŅǊŜ DŜƎŜƴǿŜǊǘ ŘƛŜǎŜǊ ¦ǊƭŀǳōǎŘƛũŜǊŜƴȊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘπ

ƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ {ƻ ƛǎǘ ŘŜƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ 

DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ «ōŜǊǎǘǳƴπ

ŘŜƴŜƛƴǎŀǘȊŜǎ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ !ƭǎ DǊǳƴŘπ

ƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ {ƻȊƛƻπƻŜƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ tŀπ

ƴŜƭǎ ό{h9tύ όǎƛŜƘŜ DƻŜǊƪŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘȊŜ нлмтύΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴΣ ŘƛŜǎŜƳ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ DƻŜǊƪŜ 

όнлмтύ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻǊƎŜ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛǎǘ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ƎƻŜǊƪŜϪƛŀŀŜΦŘŜ 
лсрм нлм птпл 
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ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΣ Řŀǎǎ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƘŜǊ ŀƭǎ bƛŎƘǘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ 

ǎƛƴŘΣ ƛƘǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ 

ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ǿƻƴ DƻŜǊƪŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘȊŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ  

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴΥ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ ǳƴŘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ όнлмтύΥ ¦ƴƛƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tŜǊŎŜƛǾŜŘ Wƻō 
όLƴ-ύ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǳƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘΦ 

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻΣ {ŀōǊƛƴŀ WŜǿƻǊǊŜƪ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ tŀƴƴŜƴōŜǊƎ όнлмрύΥ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tŀƛŘ ±ŀŎŀǝƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ L½! WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀōƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ  
п όмтύΥ м-нсΦ  

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ tŀƴƴŜƴōŜǊƎ όнлмрύΥ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
{ƛŎƪƴŜǎǎ !ōǎŜƴŎŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ {ƛŎƪ tŀȅ wŜŦƻǊƳΣ [ŀōƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ооΥ мо-
нрΦ 

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜ όнлмтύΥ hǾŜǊǝƳŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎΣ ǳƴǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘΦ  

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ 

ŘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘƎŜƎŀƴƎŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ 

ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜƴ 

¢ƘŜƳŀΦ {ƻ ƘŀōŜƴ DƻŜǊƪŜ ǳƴŘ tŀƴƴŜƴōŜǊƎ όнлмрύ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ {ƻȊƛƻ-

ƻŜƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ tŀƴŜƭǎ ό{h9tύ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎπ

ǘŜƴ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴΣ [ƻƘƴŦƻǊǘȊŀƘƭǳƴƎ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

DƻŜǊƪŜ όнлмтŀύ ƎŜƘǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ [ƻƘƴŦƻǊǘȊŀƘƭǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ !ǊƴƻƭŘΣ .ǊŅƴŘƭŜ ǳƴŘ DƻŜǊƪŜ 

όнлмуύ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ DƻŜǊƪŜ όнлмрύ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ǳƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŦǸǊ .ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜƘŜƴ DƻŜǊƪŜ ǳƴŘ [ƻǊŜƴȊ 

όнлмтύ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ ƎƛōǘΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ DƻŜǊƪŜ όнлмрύ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝπ

ƻƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘǎ- ǳƴŘ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ȄƛǎǘŜƴȊ Ǿƻƴ ǊŜƭŀǝπ

ǾŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǇǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴΦ  

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴΥ 

!ǊƴƻƭŘΣ 5ŀƴƛŜƭΣ ¢ƻōƛŀǎ .ǊŅƴŘƭŜ ǳƴŘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ όнлмуύΥ {ƛŎƪƴŜǎǎ !ōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 
²ƻǊƪǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ς 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ [ƛƴƪŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊ-
9ƳǇƭƻȅŜŜ 5ŀǘŀΣ ƛƴΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΥ ! WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ рт όнύΥ 
нсл-нфрΦ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ ǳƴŘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ όнлмрύΥ aƛǎǎƛƴƎ ŀǘ ²ƻǊƪ ς {ƛŎƪƴŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ !ōπ
ǎŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ Wƻō aƻōƛƭƛǘȅΣ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лпκнлмрΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ 
D9!.! 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ мр-лпΦ 

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ όнлмрύΥ !ōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ²ƻǊƪΣ {ƛŎƪ tŀȅ ŀƴŘ tƻǎƛǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
/ƻƴŎŜǊƴǎΣ ǳƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘΦ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 
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DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ όнлмтŀύΥ {ƛŎƪ tŀȅ wŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ŀ ¦ƴƛƻƴƛǎŜŘ [ŀπ
ōƻǳǊ aŀǊƪŜǘΣ {ŎƻǩǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ спόнύΥ ммр-мпнΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ 
L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лпκнлмсΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ L½! 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ bƻΦ млоорΣ Ȋǳπ
ƎƭŜƛŎƘΥ /9{ƛŦƻ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ bƻΦ смттΦ 

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ ǳƴŘ hƭƎŀ [ƻǊŜƴȊ όнлмтύΥ /ƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ {ƛŎƪƴŜǎǎ !ōǎŜƴŎŜΣ L!!9¦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ мнκнлмтΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ {h9tǇŀǇŜǊǎ ƻƴ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ 
wŜǎŜŀǊŎƘ фпсΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ L½! 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ bƻΦ мммуоΦ 

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ tŀƴƴŜƴōŜǊƎ όнлмрύΥ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
{ƛŎƪƴŜǎǎ !ōǎŜƴŎŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ {ƛŎƪ tŀȅ wŜŦƻǊƳΣ [ŀōƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ооΥ мо-
нрΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ DǸǘŜǊƳŀǊƪǘǳƴǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴƘŜƛǘŜƴ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ !ǊōŜƛǘǎƳŅǊƪǘŜ ǎƛƴŘ ƘŅǳŦƛƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƎŜπ
ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ DǸǘŜǊƳŅǊƪǘŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ aŀǊƪǘǳƴǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴπ
ƘŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŀǳŦ 
ōŜƛŘŜƴ aŅǊƪǘŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΣ ŀƭǎƻ ōǎǇǿΦ Ǿƻƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘǳǊŎƘπ
ƎŜǎŜǘȊǘŜ [ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ǳƳǎƻ ǎǘŅǊƪŜǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƳŜƴƎŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΣ ƧŜ 
ǿŜƴƛƎŜǊ CƛǊƳŜƴ Řŀǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜ tǊƻŘǳƪǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛǎǘ ŘŜƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ 
aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DǸǘŜǊƳŀǊƪǘ ŘƛŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ [ƻƘƴōŜπ
ǎǘƛƳƳǳƴƎ ŀōǎŎƘǿŅŎƘǘ ƻŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ 
Ǿƻƴ DǸǘŜǊƳŀǊƪǘǳƴǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƻƭƛƎƻǇƻƭƛǎǝǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ DǸǘŜǊƳŀǊƪǘŜǎ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭŜ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ Ŝƛƴ ƘƻƳƻƎŜƴŜǎ Dǳǘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ȊŜƛƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ǇǊƻ CƛǊƳŀ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ CƛǊπ
ƳŜƴ ƛƳ aŀǊƪǘ ƛƴŜŶȊƛŜƴǘ ǎƛƴŘΦ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ LƴŜŶȊƛŜƴȊ ƛǎǘ ŘƛŜ aŀǊƪǘπ
ƳŀŎƘǘ ŘŜǎ tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƻǇǝƳŀƭŜ CƛǊƳŜƴȊŀƘƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ƴŜǳ ƛƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴŘŜ CƛǊƳŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜπ
ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ CƛǊƳŜƴ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘΦ 5Ŝ tƛƴǘƻ ǳƴŘ DƻŜǊƪŜ όнлмрύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ [ƻƘƴǾŜǊƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǧǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƳŜƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƎŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 
ŜȄȊŜǎǎƛǾŜ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǧǎŀƴǊŜƛȊŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǿƻƘƭŦŀƘǊǘǎŜǊƘǀƘŜƴŘ ǿƛǊπ
ƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ [ǀƘƴŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ wƻƭƭŜ ς ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ YƻǎǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘǎǎǘŜƛπ
ƎŜǊƴŘŜǊ !ƴǊŜƛȊƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ς ƘŀōŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊƭƻƘƴǿŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΣ ŘƛŜ ƛƳ hƭƛƎƻǇƻƭ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴ όǎƛŜƘŜ ŘŜ tƛƴǘƻ ǳƴŘ DƻŜǊπ
ƪŜ нлмтύΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŘǊƛǧŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊπ
ƘƛƴǘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ CƛǊƳŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ {ǘŜǳŜǊƘƛƴǘŜǊȊƛŜπ
ƘǳƴƎ ŘƛŜ LƴŜŶȊƛŜƴȊ ŘŜǊ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǧǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŀōƎŜƳƛƭŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ 
όDƻŜǊƪŜ нлмтōύΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜǎŜƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛƴƴ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ 
Ǿƻƴ DƻŜǊƪŜ ǳƴŘ bŜǳƎŀǊǘ όнлмтύΦ 5ƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜƭŀπ
ǘƛǾŜƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǇǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀǳŦ ƻƭƛƎƻǇǎƻƴƛǎǘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŅǊƪǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ 
LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǳƴǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴƘŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ 
tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŘƛŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƳŀŎƘǘ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴ 
ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 

 38 оу       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴΥ 

ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ ǳƴŘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ όнлмрύΥ ²ŜƭŦŀǊŜ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ƛƴ 
ŀƴ hƭƛƎƻǇƻƭȅ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ 9ƴǘǊȅΣ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лоκнлмсΦ 

ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ ǳƴŘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ όнлмтύΥ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ²ŀƎŜǎ ƛƴ ŀ /ƻǳǊƴƻǘ-
hƭƛƎƻǇƻƭȅΣ ǳƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘΦ 

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ όнлмтōύΥ ¢ŀȄ 9Ǿŀǎƛƻƴ ƛƴ ŀ /ƻǳǊƴƻǘ hƭƛƎƻǇƻƭȅ ǿƛǘƘ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ 9ƴπ

ǘǊȅΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŀȄ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜΣ нпόрύΥ трп-ттфΦ 

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ bŜǳƎŀǊǘ όнлмтύΥ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛƴ hƭƛƎƻǇǎƻƴȅΣ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƘŀǾƛƻǊ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ мпмΥ мфс-нлфΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 39 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       оф        

5ǊΦ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛ 

¶ нллл ōƛǎ нллс {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƛƴŦƻǊƳŀǝƪ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 9ǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴǎǘŜǊ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎύ 

¶ нлло ōƛǎ нллс {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
aǸƴǎǘŜǊ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ 5ƛǇƭƻƳ-YŀǳŦƳŀƴƴύ 

¶ нллт ōƛǎ нлмм ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀƪǳƭǘŅǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴǎǘŜǊ 

¶ нлмм tǊƻƳƻǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ϦtƻƭƛŎȅ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ [ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ .ŀǎŜŘ ƻƴ !ƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ [ƛŦŜ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 5ŀǘŀϦ 

¶ нлмн ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлмт ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όtƻǎǘŘƻƪǘƻǊŀƴŘύ ŀƳ 
L!!9¦ ǎƻǿƛŜ ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭπ
ƭŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ όƳƛǘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜύ 

9ƛƴ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊƻƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜ DǸǘŜǊ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ 
ŘƛŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ȋǳ DǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ /ƘŀŘƛ 
ǳƴŘ DƻŜǊƪŜ όнлмтύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻǊƎŜ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΣ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 
Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ нлмт ǾƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊǇǳōƭƛƪǳƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ DƻŜǊƪŜ όнлмрύ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ CŜƘƭπ
ȊŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƛƴƴŜǊōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜΦ 
IƛŜǊōŜƛ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ tǊŅŘƛƪπ
ǘƻǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ 
.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 9ƛƴ !ǊōŜƛǘǎǇŀπ
ǇƛŜǊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CŀǎǎǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ŀƭǎ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ L!!9¦-{ŜǊƛŜΦ  

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴΥ  

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ ǳƴŘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ όнлмрύΥ aƛǎǎƛƴƎ ŀǘ ²ƻǊƪ ς {ƛŎƪƴŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ !ōπ
ǎŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ Wƻō aƻōƛƭƛǘȅΣ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лпκнлмрΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ 
D9!.! 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ мр-лпΦ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ ǳƴŘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ όнлмтύΥ ¦ƴƛƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tŜǊŎŜƛǾŜŘ Wƻō 
όLƴ-ύ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǳƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǎǘ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ !ǊōŜƛǘǎȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ όƳƛǘ /ƭŜƳŜƴǎ IŜǘǎŎƘƪƻΣ CǊŜƛŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘ .ŜǊƭƛƴ ǎƻǿƛŜ L!.ύ 

Lƴ ŘŜǊ ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎπ
ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
!ƭǎ Ŝƛƴ !ǊƎǳƳŜƴǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ YǊƛǝƪŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ-ƳƻƴŜǘŅǊŜƴ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ƅŜȄƛōƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴΦ 
aƻǝǾƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳπ

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ŎƘŀŘƛϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
 



 

 

 40 пл       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

ƳŜƴƘŀƴƎ Ǿƻƴ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘŜǊ !ǎπ
ǇŜƪǘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ Lƴ ŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ hȄŦƻǊŘ 9Ŏƻƴƻπ
ƳƛŎ tŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ Ǿƻƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ IŜǘǎŎƘƪƻ όнлмсύ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ 
ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ αCƭŜȄƛŎǳǊƛǘȅά-YƻƴȊŜǇǘǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ CƻƭƎŜǇǊƻƧŜƪǘ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ IŜǘǎŎƘƪƻ όнлмуύ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǿŜŎƘǎŜƭǎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΦ 9ƛƴŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻǿƻƘƭ ŀƭǎ !ǳǎƭǀǎŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭǎ CƻƭƎŜ ŜōŜƴ ƧŜƴŜǊ ŀǳŦȊǳŦŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ ƭŜƛǎǘŜǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜōŜƴǎƻ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 
ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ŀǎ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǇŀǇƛŜǊ ȊǳǊ {ǘǳŘƛŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴ нлмп ƛƴ ŘŜǊ L!!9¦-5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊ-wŜƛƘŜ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ IŜǘǎŎƘƪƻ όнлмрύ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ WƻōǎΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴƛƳƳǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ IŜǘǎŎƘƪƻ όнлмтύ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǾŜǊƭǳǎǘǎ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ .ŜŦǳƴŘŜ ŀǳǎ .ŀǎƛǎ ǎǳōƧŜƪǝǾŜǊ 
5ŀǘŜƴ ǾŜǊǎǀƘƴŜƴ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻǊς ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ 
!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƳǇƛǊƛŜΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇŀǇƛŜǊŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ  
ƛƴ ŘŜǊ L!!9¦-5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊ-wŜƛƘŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ
ƭŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴΥ  

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ ǳƴŘ /ƭŜƳŜƴǎ IŜǘǎŎƘƪƻ όнлмрύΥ Iƻǿ Wƻō /ƘŀƴƎŜǎ !ũŜŎǘ tŜƻǇƭŜϥǎ 
[ƛǾŜǎ ς 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ǳōƧŜŎǝǾŜ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ 5ŀǘŀΣ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ  
лнκнлмрΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ {h9tǇŀǇŜǊǎ ƻƴ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ wŜǎŜŀǊŎƘ тптΣ 
5L² .ŜǊƭƛƴΦ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ ǳƴŘ /ƭŜƳŜƴǎ IŜǘǎŎƘƪƻ όнлмсύΥ CƭŜȄƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ IŜǎƛǘŀǝƻƴΚ 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ Wƻō {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ hȄŦƻǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŀǇŜǊǎΣ суόмύΥ нмт-
нотΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лпκнлмоΦ  

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ ǳƴŘ /ƭŜƳŜƴǎ IŜǘǎŎƘƪƻ όнлмтύΥ LƴŎƻƳŜ ƻǊ [ŜƛǎǳǊŜΚ hƴ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ 
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ό¦ƴ-ύ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лсκнлмтΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ /9{ƛŦƻ 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊΣ bƻΦ срстΦ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ ǳƴŘ /ƭŜƳŜƴǎ IŜǘǎŎƘƪƻ όнлмуύΥ ¢ƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿΥ Iƻǿ Wƻō 
/ƘŀƴƎŜǎ !ũŜŎǘ Wƻō {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ 
нтόмύΥ но-офΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лрκнлмпΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
9ǊƘŜōǳƴƎ ǎǳōƧŜƪǝǾŜǊ 5ŀǘŜƴ  

5ƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛǘŅǘ 
ŘŜǊ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ǾŜǊȊŜǊǊŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 
Řŀƴƴ ȊǳƳ tǊƻōƭŜƳ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊƭŜƛ LƴǘŜǊǾƛŜǿ-!ǎǇŜƪǘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 
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ǊǳƴƎǎƳǳǎǘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƳ 
hōŜǊǘƘŜƳŀ ±ŀƭƛŘƛǘŅǘ Ǿƻƴ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŀōƭŜƛǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  

bŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ όǳΦŀΦ /ƘŀŘƛ 
нлмоŀΣ /ƘŀŘƛ нлмоōύ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƛƴ нлмп ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘŜǎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ L!!9¦-
wŜƛƘŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇŀǇƛŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊπ
ŜƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ 
ƻō ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘǎŀƴƎŀōŜƴ ōŜŜƛƴπ
ƅǳǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘǳŘƛŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ-[ŅƴƎŜ ŀǳŦ Řŀǎ !ƴǘǿƻǊǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊǇǳōƭƛπ
ƪǳƳ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǳƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊ ό/ƘŀŘƛ нлмтύΦ 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎǎǎŀƳǇƭŜǎ ȊǳǊ LŘŜƴπ
ǝŬƪŀǝƻƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ [ŅƴƎǎǎŎƘƴƛǧŘŀǘŜƴ ό/ƘŀŘƛ 
нлмсύ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ L!!9¦-5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊ-wŜƛƘŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴΥ  

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ όнлмоŀύΥ ¢ƘƛǊŘ tŜǊǎƻƴ 9ũŜŎǘǎ ƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ [ƛŦŜ {ŀǝǎπ
ŦŀŎǝƻƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ό{ŎƘƳƻƭƭŜǊǎ WŀƘǊōǳŎƘύΣ мооόнύΥ 
оно-оооΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лтκнлмоΦ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ όнлмоōύΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ tŀƴŜƭ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ 
[ƛŦŜ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ [ŜǧŜǊǎΣ мнмόоύΥ ррл-ррпΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
tŀǇŜǊ ммκнлмоΦ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ όнлмпύΥ 5ƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ [ƛŦŜ ƻǊ ǿƛǘƘ .ŜƛƴƎ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΚ IŀǇǇƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ {ǳǊǾŜȅΣ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лоκнлмпΣ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ {h9tǇŀǇŜǊǎ софκнлмпΦ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ όнлмсύΥ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ !ǧǊƛǝƻƴ .ƛŀǎ ¦ǎƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ tŀƴπ
Ŝƭ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лнκнлмсΦ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ όнлмтύΥ LƴǘŜǊǾƛŜǿ .ǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǳōƧŜŎǝǾŜ 
²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǳƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎƳƻǝǾŀǝƻƴ 
όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ {ŀōǊƛƴŀ WŜǿƻǊǊŜƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀƎŘŜōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ L²IΣ aŀǊƛƻ 
aŜŎƘǘŜƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǸƴŜōǳǊƎΣ ǳƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ aŜǊǝƴǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ±ŜŎƘǘŀύ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ƪŀǳǎŀƭŜ 9ũŜƪǘŜ 
Ǿƻƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭ ƛǎǘ ƧŜπ
ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜ wŜŀƭƛǘŅǘ 
ǸōŜǊǘǊŀƎōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘ ǳƴǘŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƎŀōŜƴ ŜƴǘƭƻƘƴǘΦ  

LƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǎƛƴƴǎǝƊŜƴŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΦ 
!ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ {ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘΣ 
ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƎŀōŜ ōŜƛƳŜǎǎŜƴΣ ƳƻǝǾƛŜǊōŀǊΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊπ
ǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǝǾ ƴƛŎƘǘ-ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ŀǳŦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 5ƛŜ {ǘǳŘƛŜ ƛǎǘ нлмс ȊǳǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊπ

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 

 42 пн       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ CŀŎƘȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜǊŜƴ ǀƪƻπ
ƴƻƳƛǎŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ YƻƴƪǊŜǘ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ōƭŜƴƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ ¦ƴπ
ōŜǎǘǊƛǧŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜǊŅǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǎŜƴǎ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŜǊƪŀƴƴǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ wŜǇǊŅǎŜƴπ
ǘŀǝǾōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƘŀƭōǘŀƎǎōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ LƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿŜǊƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ǸǊƻǎ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǎ aƻōƛƭŦǳƴƪƎŜǊŅǘǎ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΣ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ wŅǳƳŜƴ ƎŜǎŎƘŀƘ ŘƛŜǎ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΣ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊōƻǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜπ
ǊŜƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ {ŜǩƴƎ ŘŜǊ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾōŜŦǊŀƎǳƴƎ ȊǳƴǳǘȊŜ 
ǳƴŘ ƎŜƘǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘΣ ǿƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DǊǳǇǇŜ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴǎ ŀƭǎ DǊǳƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ YƻƴǘǊƻƭƭƎǊǳǇǇŜ 
ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƴŘŜǎǘƭǀƘπ
ƴŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜǊ CŀƛǊƴŜǎǎΣ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎƭǀƘƴŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ  

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴΥ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴΣ {ŀōǊƛƴŀ WŜǿƻǊǊŜƪ ǳƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ aŜǊǝƴǎ όнлмтύΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ aŜŀƴƛƴƎ 
ƻŦ ²ƻǊƪ Iŀǎ 5ƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀƴŘ 9ƳƻǝƻƴǎΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ соόсύΥ мсфс-мтлтΦ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴΣ aŀǊƛƻ aŜŎƘǘŜƭ ǳƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ aŜǊǝƴǎ όнлмтŀύΥ {ƘƻǳƭŘ ²Ŝ .ŀƴ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΚ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ bŀǘπ
ǳǊŀƭ CƛŜƭŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǳƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘΦ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴΣ aŀǊƛƻ aŜŎƘǘŜƭ ǳƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ aŜǊǝƴǎ όнлмтōύΥ CƻǊŎŜŘ ǘƻ .Ŝ DŜƴŜǊπ
ƻǳǎ ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜǎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǳƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ όƳƛǘ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻ 
ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜύ 

5ŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŜǊŦƻƭƎ ǿƛǊŘ ƳŜƛǎǘ 
ŀƭǎ Ŝƛƴ !ōǿŅƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΦ wŜƭŀǝǾ ǳƴŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ƛǎǘ  
ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎΣ 
ŀƭǎƻ ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǎ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ {ǘǊŜƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƎŀōǘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŜƘŜǊ 
ŀƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŦŅƭƭǘΣ ƻŘŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜƎŀōǳƴƎΚ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳŀǊƪǘŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŜƛƴŦŀπ
ŎƘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴŜǊŦƻƭƎ Řŀǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ōŜπ
ǎǝƳƳǘΣ ƳƛǎǎŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řŀǎ 
{ǘǳŘƛǳƳ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ½Ŝƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƳƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ [ŜǊƴƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴΦ !ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜƴǘ Řŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀƴŜƭ όb9t{ύΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ 
нлмл ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ ǘŀǳǎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 
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!ƴŀƭȅǎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƘǀƘŜǊ ōŜƎŀōǘŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ ǎǳōƧŜƪǘƛǾŜ !ƴǎǘǊŜƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ƛƘǊ {ǘǳŘƛǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ 9ƴŘƻƎŜƴƛǘŅǘǎǇǊƻōπ
ƭŜƳ ǿƛǊŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ƛƴŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴŘŀǘŜƴ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊΥ 

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴΣ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜ όнлмтύΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ 
[ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 
L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лрκнлмтΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ όƳƛǘ 
Yƻƴǎǘŀƴǝƴ IƻƳƻƭƪŀύ 

Lƴ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9Ȅπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ Yƻƴπ
ǘǊƻƭƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ƪŀǳǎŀƭŜƴ 9ũŜƪǘŜ ŀǳŦ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜƴŘȅƴŀƳƛƪ ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊǘΦ 5ŀ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎǿŜƭǘ ƴǳǊ ƛƴ ǎŜƭǘŜƴŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛƴ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ǎǇŜƪǘǎ ƛƴ ƧǸƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘπ
ƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ-
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎŜǩƴƎ ŀƳ L!!9¦ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜǊ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜǊ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ƛƘǊŜǊ ƪŀǳǎŀƭŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŀƳ L!!9¦ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō 
ŀƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƛƴ ŜŎƘǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ŀƭǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘǸǊƊŜΦ ¦Ƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊƎŜǎŎƘŜπ
ƘŜƴǎ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ōŜƭŀǎǎŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜǩƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ŀǳŦƎŀōŜƴ ς ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƪǊŅƊŜƴ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ς ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘΦ 

LƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƳ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎŜǩƴƎ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀ ǳƴŜǘƘƛǎŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ƛƳ CŜƭŘ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ [ŀōƻǊŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ 
ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜƳ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǊŀŎƘǘŜǘŜƴ 
¢ƘŜƳŀΣ ǿŀƴƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ .ŜǘǊǳƎ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ {ƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƪŜƛƴŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ƙŀǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ bŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎπ
ǇƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻǝǾŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǎƛŎƘǘ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tǊŀƪǝƪŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ  ǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴΦ 9ƛƴ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ IȅǇƻǘƘŜǎŜΣ Řŀǎǎ ŜƘǊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƳ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ũŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻǊŀƭ ŀƴŘŜǊŜǊ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΣ ŦŜƘƭǘ ƧŜπ
ŘƻŎƘΦ .Ŝƛ ƎŜƴŀǳŜǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜ Ƴǳǎǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǿƛŜπ
ŦŜǊƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƴŜƎŀǝǾ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ƻō ŘŜǊƭŜƛ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜƳƛŜŘŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 

 44 пп       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘΦ !ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǇǊŅŦŜǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ [ŜǘȊǘŜǊŜƴ Ƴƛǘ 
ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ũŜƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻǝǾŀǝƻƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴǳǊ ŘƛŜ LƴŘƛǾƛŘǳπ
Ŝƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ tǊŅŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ .ŜǘǊǳƎǎπ
ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƴŜƎŀǝǾ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ 
ƭŜƛǎǘŜǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΣ ǿŀǊǳƳ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŅǳŬƎ 
ƻƘƴŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ¢ŜŀƳǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ hō ƎǊǀǖŜǊŜ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ 

ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 

ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜΦ !ǳǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ 

ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭ ŘŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊƛǧōǊŜǨŀƘǊŜƴǎ ƛƴ  ƎǊǀǖŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǎ ¢ŜŀƳΦ ¦Ƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǊŀƴŘƻƳƛǎƛŜǊǘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƛƴ ½ǿŜƛŜǊ- ōȊǿΦ 

5ǊŜƛŜǊ-¢ŜŀƳǎ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǘΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪ 

ȊǳǊ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŀǳǎπ

ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αtŜŜǊ-9ũŜƪǘŜά ŜǊŦŅƘǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ƎǊƻǖŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǀǖŜ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 45 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       пр        

5ǊΦ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻ 

¶ нллм ōƛǎ нллт {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
YŀǎǎŜƭ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ 5ƛǇƭƻƳ-mƪƻƴƻƳ Lύ 

¶ нллт ōƛǎ нллу {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
YŀǎǎŜƭ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ 5ƛǇƭƻƳ-mƪƻƴƻƳ LLύ 

¶ нллу ōƛǎ нлмн ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀǎǎŜƭΣ 
[ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜƭŘΣ YǊŜŘƛǘ ǳƴŘ ²ŅƘπ
ǊǳƴƎ 

¶ нлмн tǊƻƳƻǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΥ ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ¦ƴŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΥ ! ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎϦ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀǎǎŜƭ 

¶ ǎŜƛǘ нлмн ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όtƻǎǘŘƻƪǘƻǊŀƴŘύ ŀƳ L!!9¦ ǎƻǿƛŜ 
ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜũŜƪǘŜ ŘŜǊ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

²ŜƭŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜũŜƪǘŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΚ 9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ 
ς Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊƊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ƘƛƴǘŜǊƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜũŜƪǘŜƴ ŘŜǊ DƭƻōŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƻō ŘƛŜǎŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ 
ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ 9ǾƛŘŜƴȊ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Lƴ ƳŜƛƴŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ǎǘŀƴŘ ōȊǿΦ ǎǘŜƘǘ ŜōŜƴ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΦ !ƭǎ IŀǳǇǘŜǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ƪƻƴπ
ǎǘŀǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ IŀƴŘŜƭ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜ CƛǊƳŜƴǎŜƭŜƪǝƻƴǎŜũŜƪǘ 
όƘǀƘŜǊŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƛƳǇƭƛȊƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ CƛǊƳŜƴ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜƴ 
aŀǊƪǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴύ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊǎŜƭŜƪǝƻƴǎŜũŜƪǘ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 
όŜǊƘǀƘǘύ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ 
όƘƻƘŜǊύ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴΦ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǘ Ƴŀƴ ƴǳǊ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜǊǎŜƭŜƪǝƻƴǎŜũŜƪǘΣ ǎƻ ƪŀƴƴ 
ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ ŘŜ tƛƴǘƻ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭƛǎΣ нлмпύΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
ŘŜǎ !ǊōŜƛǘŜǊǎŜƭŜƪǝƻƴǎŜũŜƪǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜũŜƪǘŜ Ǿƻƴ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ LƳ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ {ŜǩƴƎ 
όCƛǊƳŜƴƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴΣ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜ [ƻƘƴǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀŎƘǘ ŀƭƭŜǊ DŜǿŜǊƪπ
ǎŎƘŀƊŜƴύ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ƻƘƴǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǇŜǊ ǎŜ ȊǿŀǊ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜũŜƪǘŜ Ǿƻƴ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ 
ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ όǾƎƭΦ ŜōŘΦύΦ  

Lƴ ŜƛƴŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘǳŘƛŜ όŘŜ tƛƴǘƻ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭƛǎΣ нлмсύ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊǎŜƭŜƪπ
ǝƻƴǎŜũŜƪǘ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ [ƻƘƴǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘΦ YŜǊƴŀƴƴŀƘƳŜ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ [ƻƘƴǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀŎƘǘ ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŀŎƘǘΣ Ƴƛǘ ǿŜƭπ
ŎƘŜǊ ǎƛŜ ŘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎƭƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǎǘŜǳŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ Yŀƴŀƭ 
ƛǎǘ Ŝǎ ς ŦǸǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜ ς ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎǘŅǊƪŜǊŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 
ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ōŜǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ 
IŀƴŘŜƭǎƭƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜ tƛƴǘƻ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭƛǎ όнлмтύ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜũŜƪǘŜ 
DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ όōŜƛ 9ȄƛǎǘŜƴȊ Ǿƻƴ DŜπ
ǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴύ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ [ƻƘƴǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŀŎƘǘ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ŘŜǇƛƴǘƻϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм птсн 
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ǎƛŎƘ Ǿƻƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ȋǳ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘΦ DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΣ 
όǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜύ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜũŜƪǘŜ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŀύ CƛǊƳŜƴ ŜƛƴŜ DŜǿƛƴƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ōύ ŘŜǊ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ 
DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƻƘƴƘǀƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
[ƻƘƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎ ƛǎǘΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴΥ 

ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ ǳƴŘ WƻŎƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭƛǎ όнлмпύΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ¦ƴŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ ²ƻǊƪŜǊ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ 9ũŜŎǘΣ wŜǾƛŜǿ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ нн
όнύΥ ннс-нрнΦ 

ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ ǳƴŘ WƻŎƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭƛǎ όнлмсύΥ ¢ƘŜ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ 
¦ƴƛƻƴǎ ς [ŀȅŀǊŘ ƳŜŜǘǎ aŜƭƛǘȊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅΣ мо
όнύΥ нно-нонΦ 

ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ ǳƴŘ WƻŎƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭƛǎ όнлмтύΥ CƛǊƳ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ¦ƴπ
ƛƻƴ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ млκнлмтΦ  

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ ¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘŜƭǎƎŜǿƛƴƴŜƴ 

5ƛŜ [ƛōŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴŜǊΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ 
¦ƴƎƭŜƛŎƘǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ 
CǊŜƛƘŀƴŘŜƭ ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ǇǊƻǘŜƪǝƻƴƛǎǝǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όǿƛŜŘŜǊύ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ !ƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ {ǘŀŀǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ǿŅƘƭǘ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ όŜǊƘǀƘǘŜƳύ 
!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘΦ 5ƛŜǎŜǎ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘ ƪŀƴƴ ŀƴƴŀƘƳŜƎŜƳŅǖ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ [ƻƘƴ-Σ ŜƛƴŜ [ƻƘƴǎǳƳƳŜƴ- ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ DŜǿƛƴƴǎǘŜǳŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƭπ
ŎƘŜ ŘƛŜǎŜǊ ŘǊŜƛ ¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŀǘ ǿŅƘƭŜƴΚ 

5ƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ƛǎǘ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ {ǘǳŘƛŜƴΦ Lƴ ŘŜ tƛƴǘƻ 
όнлмсύ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ IǀƘŜ ŘŜǎ 9ƛƴƪƻƳπ
ƳŜƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ WŜŘŜǎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸƘǊǘ 
Řŀƴƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ ǎƛƴƪǘΦ 5ŜǊ {ǘŀŀǘ ǿŅƘƭǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Řŀǎ ¦ƳǾŜǊπ
ǘŜƛƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘƛŜ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǾŜǊƭǳǎǘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎΣ ǾƻǊƎŜπ
ƎŜōŜƴŜǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘŜǎ ŀƳ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ ǎƛƴŘΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊǿŜƛǎŜ 
ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ƻƘƴǎǘŜǳŜǊŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ōŜǎǘŜ ¦ƳǾŜǊǘŜƛπ
ƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘŜ tƛƴǘƻ όнлмрύ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƘǀƘŜ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ƻƘƴǾŜǊπ
ǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ !ƭǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ [ƻƘƴπ
ǎǘŜǳŜǊŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǿŅƘƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿƻōŜƛ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴǳƴ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ 
²ƻƘƭŦŀƘǊǘ όŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ [ƻƘƴǳƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘύ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴΥ 

ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ όнлмрύΥ ¢ƘŜ wŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ Dŀƛƴǎ ²ƘŜƴ LƴŎƻƳŜ LƴŜπ
ǉǳŀƭƛǘȅ aŀǧŜǊǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΣ оόпύΥ мус-нмрΦ 

ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ όнлмсύΥ wŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ Dŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ CƛǊƳ 
ŀƴŘ ²ƻǊƪŜǊ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳȅΣ офόфύΥ мосл-моуоΦ 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 
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CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ hũǎƘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

hũǎƘƻǊƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘΣ ǿƛǊŘ 
ƘŅǳŬƎ ŘǳǊŎƘ ƘƻƘŜ [ƻƘƴƪƻǎǘŜƴ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴΦ IƻƘŜ [ƻƘƴƪƻǎǘŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊǳƳ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ ²ŀǊǳƳ ŀōŜǊ ǎƻƭƭπ
ǘŜƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ [ƻƘƴŜǊƘǀƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘŀƳƛǘ ǊƛǎƪƛŜπ
ǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎƪŜǧŜ ƛƴǎ !ǳǎƭŀƴŘ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ½ŀƘπ
ƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΚ 5ƛŜǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ 
ƪƻƴǘǊŀƛƴǘǳƛǝǾΦ Lƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜπ
ǎŜǎ tƘŅƴƻƳŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ƳŜƛǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ hǳǘǎƛŘŜ hǇǝπ
ƻƴ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜƴ CƛǊƳŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŘŜ tƛƴǘƻ ǳƴŘ [ƛƴƎŜƴǎ όнлмпύ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜǊ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘƛŜǎŜƳ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǎǘǊŀƴƎ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘΥ ŘƛŜ wƻƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛπ
ǎŎƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ōŜǎǎŜǊ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ DŜǿƛƴƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ƛǎǘ 
ŀƭǎ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊΣ Ƴǳǎǎ ƭŜǘȊǘŜǊŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ŜƛƴŜ ǎƻƎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŜƴǘŜ ȊŀƘπ
ƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƛƘǊŜƴ ǿŀƘǊŜƴ DŜǿƛƴƴ ƻũŜƴƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ǿƛŀ 
[ƻƘƴȊŀƘƭǳƴƎ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ DŜǿƛƴƴŜ ŀƴŜƛƎƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ǊŜƴǘŜ ƘŅƴƎǘ ŀōŜǊ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ CƛǊƳŜƴ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ŝǎ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƴǳǘȊŜƴƳŀȄƛƳƛŜǊŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ǎŜƛƴΣ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴ ƛƳ 
!ǳǎƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎǊŜƴǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ CƛǊƳŜƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊΥ 

ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ ǳƴŘ WǀǊƎ [ƛƴƎŜƴǎ όнлмпύΥ ¦ƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǎȅƳƳŜǘǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝ-ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊƳǎΣ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ мнκнлмпΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ CƛǊƳŜƴ- ǾǎΦ {ŜƪǘƻǊŜƴƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 

9ƛƴ αƻƭŘƛŜ ōǳǘ ƎƻƭŘƛŜά ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ /ŀƭƳŦƻǊǎκ5ǊƛŶƭƭ-IȅǇƻǘƘŜǎŜ ŘŀǊΦ {ƛŜ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ 
{ŜƪǘƻǊŜƴƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ς ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ CƛǊƳŜƴ- ƻŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ 
ς Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ [ǀƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜǎŜ IȅǇƻǘƘŜπ
ǎŜ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ŀōŜǊ ȊǳƳŜƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǿƛŘŜǊƭŜƎŜƴΦ ²ƛŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŦƻƭƎπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ƳǇƛǊƛŜΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ Ǿƻƴ /ŀƭƳŦƻǊǎκ
5ǊƛŶƭƭΣ CƛǊƳŜƴƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƘǀƘŜǊŜ [ǀƘƴŜ ȊŀƘƭŜƴΚ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ нлмт ȊǳǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΥ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ǎƻƎΦ wŜƴǘ-ǎƘŀǊƛƴƎ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜπ
ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ŘŜǊ wŜƴǘŜ ŜƛƴŜǊ wŜŦŜǊŜƴȊƎǊǳǇǇŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ CƛǊƳŜƴƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
ǎƻƭŎƘŜ tǊŅŦŜǊŜƴȊǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǎŜƘǊ ΰƘŀǊǘΨ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
[ǀƘƴŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ƛƴ CƛǊƳŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ DŜǿƛƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜ 
IǀƘŜ Ȋǳ ǘǊŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜ {ŜƪǘƻǊŜƴƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ tǊŅŦŜǊŜƴȊǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƘƛƴƎŜƘŜƴ ƴǳǊ ƛƳ !ƎƎǊŜƎŀǘΣ ǿŀǎ ŎΦǇΦ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜǊ ΰƘŀǊǘŜƴΨ [ƻƘƴǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 
ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ũŜƪǘ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ŀƭƳŦƻǊǎκ5ǊƛŶƭƭ-9ũŜƪǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ 
ŀǳŦ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ƛǎǘΣ ƻō ŜƛƴŜ CƛǊƳŜƴ- ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŜƪǘƻǊŜƴƎŜπ
ǿŜǊƪǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƘǀƘŜǊŜƴ [ƻƘƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜǊ Cŀƪǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜũŜƪǘŜ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ȊǿŜƛ [ŅƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊƎƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎπ
ŜōŜƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ IŀƴŘŜƭ ǘǊŜƛōŜƴΚ 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ǎƻƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǎǘǳŘƛŜ ƛƳ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 

 48 пу       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΦ  

wŜŦŜǊŜƴȊΥ 

ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ όŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘύΥ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¦ƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǿƛǘƘ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ CƛǊƳǎ ŀƴŘ wŜƴǘ-{ƘŀǊƛƴƎ aƻǝǾŜǎΣ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǝƳǇŜǊŦŜƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǧ 

Lƴ ŘŜǊ όǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴύ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ȊǳǊ 9ŶȊƛŜƴȊ Ǿƻƴ aŀǊƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƪŀƴƴ ƎŜȊŜƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻƭƛƎƻǇƻƭƛǎǝǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƳ Ŝƛƴ ƘƻƳƻƎŜƴŜǎ Dǳǘ 
ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǧ ŜƴŘƻƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ YƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻǿƻƘƭ !ǳǎōǊƛƴƎǳƴƎ ǇǊƻ CƛǊƳŀ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ CƛǊƳŜƴ ƛƳ aŀǊƪǘ 
ƛƴŜŶȊƛŜƴǘ ǎƛƴŘΦ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎƻƎΦ αōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŜũŜŎǘάΥ 9ƛƴǘǊŜǘŜƴŘŜ 
CƛǊƳŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ȊǳƴŜƘƳŜƴπ
ŘŜǊ CƛǊƳŜƴȊŀƘƭ ŘƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŘŜǊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ CƛǊƳŜƴ ǎƛƴƪǘΦ 5ŀ 
ŘƛŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭƛǘŅǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǘǊŜǘŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ CƛǊƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
aŀǊƪǘ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 9ȄŎŜǎǎ-ŜƴǘǊȅ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

Lƴ ŘŜƳ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǎǘǊŀƴƎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴŘ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ tǊƻπ
ŘǳƪǝƻƴǎŦŀƪǘƻǊ ȊǳƳŜƛǎǘ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ Ŝƛƴ ǿŜǧōŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳŀǊƪǘ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŀƴƴŀƘƳŜ ǎǘŜƘǘ ƛƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ Yƻƴƅƛƪǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ 9ǾƛŘŜƴȊΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘπ
ƭƻƘƴǳƴƎ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ όǎƻǿƻƘƭ ŘƛǊŜƪǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǊŜƪǘύ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΦ Lƴ 
ŘŜƳ tŀǇƛŜǊ ŘŜ tƛƴǘƻ ǳƴŘ DƻŜǊƪŜ όнлмрύ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ 
ƎŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ƻƘƴǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ȄŎŜǎǎ-ŜƴǘǊȅ wŜǎǳƭǘŀǘ ƘŀōŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ƻō Ǿƻƴ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜ ²ƻƘƭπ
ŦŀƘǊǘǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŘǳǊŎƘ [ƻƘƴπ
ŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŘŜƴ aŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǧ ǳƴŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƻōŜƴ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ LƴŜŶȊƛŜƴȊ ŎΦǇΦ ǿƻƘƭŦŀƘǊǘǎǘŜƛƎŜǊƴŘ ǿƛǊƪǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪǀƴƴŜƴ .Ŝπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎŜũŜƪǘ Ǿƻƴ 
DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊΥ 

ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ ǳƴŘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ όнлмрύΥ ²ŜƭŦŀǊŜ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ƛƴ 
ŀƴ hƭƛƎƻǇƻƭȅ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ 9ƴǘǊȅΣ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лоκнлмсΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ όƳƛǘ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ 
DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜύ 

5ŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŜǊŦƻƭƎ ǿƛǊŘ ƳŜƛǎǘ 
ŀƭǎ Ŝƛƴ !ōǿŅƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΦ wŜƭŀǝǾ ǳƴŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ƛǎǘ  
ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎΣ 
ŀƭǎƻ ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǎ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ {ǘǊŜƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƎŀōǘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŜƘŜǊ 
ŀƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŦŅƭƭǘΣ ƻŘŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜƎŀōǳƴƎΚ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳŀǊƪǘŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŜƛƴŦŀπ
ŎƘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴŜǊŦƻƭƎ Řŀǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ōŜπ
ǎǝƳƳǘΣ ƳƛǎǎŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řŀǎ 
{ǘǳŘƛǳƳ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ½Ŝƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƳƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 49 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       пф        

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ [ŜǊƴƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴΦ !ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜƴǘ Řŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀƴŜƭ όb9t{ύΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ 
нлмл ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ ǘŀǳǎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ 
!ƴŀƭȅǎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƘǀƘŜǊ ōŜƎŀōǘŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ ǎǳōƧŜƪǘƛǾŜ !ƴǎǘǊŜƴπ
ƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ƛƘǊ {ǘǳŘƛǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ 9ƴŘƻƎŜƴƛǘŅǘǎǇǊƻōπ
ƭŜƳ ǿƛǊŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ƛƴŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴŘŀǘŜƴ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊΥ  

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴΣ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜ όнлмтύΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ 
[ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 
L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лрκнлмтΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 

 50 рл       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

aΦ {ŎΦ Wƻƴŀǎ CŜƭŘ 

¶ ±ƻƴ нлмл ōƛǎ нлмр {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
¢ǊƛŜǊ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ 

¶ ±ƻƴ нлмм ōƛǎ нлмр {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 
ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎύ 

¶ ±ƻƴ нлмр ōƛǎ нлмт {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎǎύ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ŀǊǎŎƘŀǳ ƛƴ tƻƭŜƴ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ aŀƎƛǎǘŜǊύ 

¶ ±ƻƴ нлмр ōƛǎ нлмт {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ό9ŎƻƴƻƳƛŎǎ - 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴύ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜύ 

¶ {Ŝƛǘ нлмт ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ L!!9¦ ǳƴŘ ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

 

Wƻƴŀǎ CŜƭŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ hƪǘƻōŜǊ нлмт ŀƭǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ 
L!!9¦Φ {ŜƛƴŜ .ŀŎƘŜƭƻǊǎǘǳŘƛŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŜǊ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлмр ŀƴ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ¢ǊƛŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
ό9ƴƎƭŀƴŘύΣ ǎŜƛƴŜ aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛŜƴ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмр ǳƴŘ нлмт ŀƴ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ¢ǊƛŜǊ ǳƴŘ 
²ŀǊǎŎƘŀǳΦ !ƭǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ƛƳ {ǘǳŘƛǳƳ ǿŅƘƭǘŜ ŜǊ IŀƴŘŜƭΣ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǀƪƻƴƻπ
Ƴƛƪ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 

!Ƴ Lƴǎǝǘǳǘ ƭƛŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ōƛǎƭŀƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ IŜǊǊ CŜƭŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ Yƻƴπ
ȊŜǇǘŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǝƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ aƛƎǊŀǝƻƴǎōŜǿŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ŦŜƭŘϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм птто 



 

 51 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       рм        

aΦ {ŎΦ {ǾŜƴ IŀǊǘƳŀƴƴ 

¶ ±ƻƴ нлмм ōƛǎ нлмт {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
¢ǊƛŜǊ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

¶ {Ŝƛǘ нлмт ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ L!!9¦ ǳƴŘ ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

 

{ǾŜƴ IŀǊǘƳŀƴƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ aŀƛ нлмт ŀƭǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ 
L!!9¦Φ {Ŝƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŜǊ Ǿƻƴ нлмм ōƛǎ 
нлмт ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŅƘƭǘŜ ŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ YŀǇƛǘŀƭƳŅǊƪǘŜΣ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ CƛƴŀƴŎŜ ǎƻǿƛŜ mƪƻƴƻƳŜǘǊƛŜΦ нлмт ōŜŜƴŘŜǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴ {ǘǳŘƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

{ŜƛƴŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǀƪƻƴƻƳƛƪΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ 
ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ƘŀǊǘƳŀƴƴϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм птос 



 

 

 52 рн       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

aΦ !Φ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ IƻƳƻƭƪŀ 

¶ ±ƻƴ нлмл ōƛǎ нлмо {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ {ƻȊƛƻƭƻƎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀƴƴƘŜƛƳ 
ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎύ 

¶ ±ƻƴ нлмо ōƛǎ нлмс {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎƻȊƛƻƭƻƎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
¢ǊƛŜǊ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎύ 

¶ {Ŝƛǘ aŀƛ нлмс ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ L!!9¦ ǳƴŘ ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ 
ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ȊǳǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ όƳƛǘ !Řπ
Ǌƛŀƴ /ƘŀŘƛύ 

Lƴ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9Ȅπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ Yƻƴπ
ǘǊƻƭƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎƘŜǊ ōŜǘǊŀŎƘπ
ǘŜǘ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ƪŀǳǎŀƭŜƴ 9ũŜƪǘŜ ŀǳŦ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀȊǳ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ 
ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜƴŘȅƴŀƳƛƪ ŀōǎǘǊŀƘƛŜǊǘΦ 5ŀ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎǿŜƭǘ ƴǳǊ ƛƴ ǎŜƭǘŜƴŜƴ CŅƭƭŜƴ ƛƴ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳπ
ǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ǎǇŜƪǘǎ ƛƴ ƧǸƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘπ
ƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ-
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǎŜǩƴƎ ŀƳ L!!9¦ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜǊ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜǊ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ƛƘǊŜǊ ƪŀǳǎŀƭŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ŀƳ L!!9¦ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō 
ŀƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ƛƴ ŜŎƘǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ŀƭǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘǸǊƊŜΦ ¦Ƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊƎŜǎŎƘŜπ
ƘŜƴǎ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ōŜƭŀǎǎŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜǩƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ŀǳŦƎŀōŜƴ ς ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƪǊŅƊŜƴ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ς ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘΦ 

LƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜǎ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƳ 
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎŜǩƴƎ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ aŀǖŜ 
ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀ ǳƴŜǘƘƛǎŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ƛƳ CŜƭŘ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ [ŀōƻǊŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ 
ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜƳ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜǊŀŎƘǘŜǘŜƴ 
¢ƘŜƳŀΣ ǿŀƴƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ .ŜǘǊǳƎ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΦ {ƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƪŜƛƴŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ƙŀǘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ōƛǎƘŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ bŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎπ
ǇƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻǝǾŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǎƛŎƘǘ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tǊŀƪǝƪŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ  ǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜƴΦ 9ƛƴ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ IȅǇƻǘƘŜǎŜΣ Řŀǎǎ ŜƘǊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƳ !Ǌπ
ōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ũŜƪǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻǊŀƭ ŀƴŘŜǊŜǊ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΣ ŦŜƘƭǘ ƧŜπ
ŘƻŎƘΦ .Ŝƛ ƎŜƴŀǳŜǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜ Ƴǳǎǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǿƛŜπ
ŦŜǊƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƴŜƎŀǝǾ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ƻŘŜǊ ƻō ŘŜǊƭŜƛ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜƳƛŜŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ƘƻƳƻƭƪŀϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм птрт 
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ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘΦ !ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǇǊŅŦŜǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƛ [ŜǘȊǘŜǊŜƴ Ƴƛǘ 
ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ũŜƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻǝǾŀǝƻƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴǳǊ ŘƛŜ LƴŘƛǾƛŘǳπ
Ŝƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ tǊŅŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ .ŜǘǊǳƎǎπ
ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƴŜƎŀǝǾ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ 
ƭŜƛǎǘŜǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΣ ǿŀǊǳƳ .ŜǘǊǳƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŅǳŬƎ 
ƻƘƴŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ¢ŜŀƳǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ hō ƎǊǀǖŜǊŜ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ¢ŜŀƳǎ ŀǳǎ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ 

ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 

ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ wŜƭŜǾŀƴȊ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜΦ !ǳǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ 

ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭ ŘŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¢ǊƛǧōǊŜǨŀƘǊŜƴǎ ƛƴ  ƎǊǀǖŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǎ ¢ŜŀƳΦ ¦Ƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǊŀƴŘƻƳƛǎƛŜǊǘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƛƴ ½ǿŜƛŜǊ- ōȊǿΦ 

5ǊŜƛŜǊ-¢ŜŀƳǎ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǘΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ƛǎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪ 

ȊǳǊ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŀǳǎπ

ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αtŜŜǊ-9ũŜƪǘŜά ŜǊŦŅƘǊǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 

ƎǊƻǖŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǀǖŜ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 

 54 рп       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

5ǊΦ hƭƎŀ [ƻǊŜƴȊ 

¶ нллу ōƛǎ нлмо {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
¢ǊƛŜǊ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

¶ hƪǘƻōŜǊ нлмо ōƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ 
L!!9¦ ǳƴŘ ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

¶ нлмт tǊƻƳƻǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ϧ[ƻƴƎ wƻŀŘ ǘƻ wǳƛƴΚ 9ǎǎŀȅǎ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ƻƳƳǳǝƴƎ ƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎϦ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
¢ǊƛŜǊ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ όƳƛǘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜύ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ tŜƴŘŜƭŘƛǎǘŀƴȊŜƴ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝπ
ƎŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ȊǳΦ LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ŘŀƳƛǘ 
ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ǳŦǿŀƴŘǎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜ ²ŜƎŜ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜ DǊǸƴŘŜΥ !ǳǎ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƪǀƴƴŜƴ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ȊƛŜƘŜƴΣ 
Ŝǘǿŀ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ !ǳŦǎǝŜƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ŀƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ tŜƴŘŜƭŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ǳƴŘ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŅǊŜ ½ƛŜƭŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ²ƻƘƴǇǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ ǊŜŀƭƛπ
ǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ƴŜƎŀǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ {ǘǳŘƛŜƴ ōŜƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ tŜƴŘŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ 
bŜǊǾƻǎƛǘŅǘΣ {ŎƘƭŀŦ- ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
ǎƻƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘǎǊƛǎƛπ
ƪƻΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 9ũŜƪǘŜ Ǿƻƴ tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀǳǎ ŀǊπ
ōŜƛǘǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴǳǊ ŀƴǎŀǘȊǿŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ŜƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǎ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŀōƘŜƭŦŜƴΦ Lƴ ŀǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ Ǝƛƭǘ tŜƴŘŜƭƴ ŀƭǎ 
vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ -ƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ŘŀǊΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ 
ŀǳŦ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ {ƻȊƛƻ-ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ tŀƴŜƭǎ 
ό{h9tύΣ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tŜƴŘŜƭŜƴǜŜǊƴǳƴƎ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ 
ǳƴŘ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ǇŜƴŘŜƭƴΣ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƘǀƘŜπ
ǊŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ CŜƘƭǘŀƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ŀƭǎ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ²ƻƘƴƻǊǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ƛǎǘΦ  

wŜŦŜǊŜƴȊΥ  

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ ǳƴŘ hƭƎŀ [ƻǊŜƴȊ όнлмтύΥ /ƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ {ƛŎƪƴŜǎǎ !ōǎŜƴŎŜΣ L!!9¦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ мнκнлмтΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ {h9tǇŀǇŜǊǎ ƻƴ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tŀƴŜƭ 5ŀǘŀ 
wŜǎŜŀǊŎƘ фпсΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ L½! 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ bƻΦ мммуоΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ όƳƛǘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜύ 

9ƛƴŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘƻƘŜ tǊŅǾŀƭŜƴȊ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǳƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǎǝƭǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ мффф Ǿƻƴ {ǿƛƴōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ ŘŜǎ ƻōŜπ

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ƭƻǊŜƴȊϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
 



 

 55 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       рр        

ǎƻƎŜƴŜƴ ¦ƳŦŜƭŘǎ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ .ŜƎǊƛũ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǎƻȊƛπ
ŀƭŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ ¦ƳŦŜƭŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊπ
ǘŜƴ bŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴŜǊƎƛŜōƛƭŀƴȊ ōŜƛ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊǳƊΣ Řŀ Ŝǎ ŜƛƴŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ǎƛǘȊŜƴŘŜ 
[ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊǳŦ ōŜƎǸƴǎǝƎǘΦ ½ǳ ƭŜǘȊǘŜǊŜƳ 
ȊŅƘƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝπ
ƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƘŅǳŬƎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŀōǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ς 
Ƴƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ ¢ŜƴŘŜƴȊΦ hƊƳŀƭǎ ƭŅǎǎǘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘΣ ǎƻȊƛŀƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 
ƎŜǿƻƘƴǘŜ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ aŜƘǊȊŀƘƭ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴ ŜƛƴŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 
tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǿŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ ǇǊƛǾŀǘŜ [ŜōŜƴΣ Řŀ ƭŀƴƎŜ CŀƘǊǘŜƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ  ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊƴπ
ŘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ 
{ƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ tŀƴŜƭǎ ό{h9tύ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tŜƴπ
ŘŜƭŜƴǜŜǊƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ōƛǎƘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƻƭƭ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŜƴŘŜƭƴ ǳƴŘ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ŦǀǊŘŜǊƴ ōȊǿΦ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ wŜƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳΣ Řŀ «ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘ ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ [ǀƘƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ǳŦǎǝŜƎǎŎƘŀƴπ
ŎŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊΥ  

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ ǳƴŘ hƭƎŀ [ƻǊŜƴȊ όнлмсύΥ Lǎ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳǘŜ wŜŀƭƭȅ aŀƪƛƴƎ ¸ƻǳ CŀǘΚΥ 
¢ƘŜ /ŀǳǎŀƭ 9ũŜŎǘ ƻŦ /ƻƳƳǳǝƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ IŜƛƎƘǘ-!ŘƧǳǎǘŜŘ ²ŜƛƎƘǘΣ .ŜƛǘǊŅƎŜ 
ȊǳǊ WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ {ƻŎƛŀƭǇƻƭƛǝƪ нлмсΥ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜƭΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎǳōƧŜƪǝǾŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ 

5ƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ǘǊƻǘȊ ƘƻƘŜǊ ƳƻƴŜǘŅǊŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘƳƻƴŜǘŅǊŜǊ tŜƴŘŜƭƪƻǎǘŜƴ ƭŀƴƎŜ 9ƴǜŜǊπ
ƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƛƴ YŀǳŦ ƴŜƘƳŜƴΦ !ǳǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tŜƴŘŜƭƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ƘƻƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŦŜƘƭŜƴŘŜƳ .Ŝƭŀǎπ
ǘǳƴƎǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴǎ ŦǸƘǊŜƴΦ {ǘǳŘƛŜƴΣ ƛƴ ŘŜπ
ƴŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿƛǊŘΣ 
ǿŜƛǎŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜ aƻōƛƭƛǘŅǘǎŜũŜƪǘŜ ƴŀŎƘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ǿŜƎ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ ½ƛŜƭ 
ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ 5ŀπ
ǘŜƴ ŘŜǎ {ƻȊƛƻ-ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ tŀƴŜƭǎ ό{h9tύΣ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
tŜƴŘŜƭŜƴǜŜǊƴǳƴƎ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ όƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ȊΦ.Φ CǊŜƛȊŜƛǘΣ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜōŜƴύ ǎƻǿƛŜ 
ŀũŜƪǝǾŜƴ όŜƳƻǝƻƴŀƭŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ƛƳ IƛŜǊ ǳƴŘ WŜǘȊǘύ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ǎǳōπ
ƧŜƪǝǾŜƴ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎǿŜƎ ŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ½ǳŦǊƛŜπ
ŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ōŜǎǘŅǝπ
ƎŜƴ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tŜƴŘŜƭƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘƳŀƴƎŜƭǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛπ

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 
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ŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘŜƳ aŀǖŜ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜΣ 
ǿƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊΥ  

[ƻǊŜƴȊΣ hƭƎŀ όнлмуύΥ 5ƻŜǎ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΚΣ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ссΥ мул-мффΦ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǿǳǎǎǘŜ [ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ 

5ƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴ ƎŜǿƛƴƴǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ όƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜƴŘƛŜǊǘŜƴύ CƻƭƎŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ōŜǊǳŦǎōŜπ
ŘƛƴƎǘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 
{ǘǳŘƛŜƴ ōŜƭŜƎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 
tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘŅǳŬƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƳ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎōŜǿǳǎǎǘŜ [ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŀǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 9ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ǾŜǊƳǳǘŜƴΣ Řŀ tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ƴƛǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǾƻƳ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
½ŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦǸǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ [ŀǳǘ ²Ih ǎƛƴŘ тл҈ ŀƭƭŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭŅƴŘŜǊƴ ŜǊƴŅƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǎǝƭƛƴŘǳȊƛŜǊǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
CŜƘƭŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŀƴƎŜƭ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ 
tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ 
{ƻȊƛƻ-ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ tŀƴŜƭǎ ό{h9tύΣ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛπ
ǘŅǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴΣ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ όȊΦ.Φ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ bƛƪƻǝƴƎŜƴǳǎǎΣ !ƭƪƻƘƻƭƪƻƴǎǳƳύ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 9ǊǎǘŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ CŜǊƴǇŜƴŘƭŜǊ ό!ǊōŜƛǘǎǿŜƎ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ рл ƪƳύ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬπ
ƪŀƴǘ ΰǳƴƎŜǎǸƴŘŜǊŜƴΨ [ŜōŜƴǎǎǝƭ ǾƻǊǿŜƛǎŜƴΦ CŜǊƴǇŜƴŘƭŜǊ ƭŜƛŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾŜǊπ
ƳŜƘǊǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎƳŀƴƎŜƭ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŀǳǎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǳƴπ
ƎŜǎǳƴŘŜ {ŎƘƭŀŦŘŀǳŜǊΦ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ tŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƎŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 
ōŜŘŜǳǘǎŀƳΣ Řŀ Ŝƛƴ ǳƴƎŜǎǳƴŘŜǊ [ŜōŜƴǎǎǝƭ ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ [ǀƘƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ǳŦǎǝŜƎǎŎƘŀƴπ
ŎŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘ ό²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊΣ ƛƳ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳōƳƛǘ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊΥ  

[ƻǊŜƴȊΣ hƭƎŀ όнлмтύΥ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ /ƻƳƳǳǘŜǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ-wŜƭŀǘŜŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ 
wϧwΦ 
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aΦ {ŎΦ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜ 

¶ нллт ōƛǎ нлмм {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜōŜƴŦŀŎƘ tƻƭƛπ
ǝƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŀƴ ŘŜǊ [ŜǳǇƘŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǸƴŜōǳǊƎ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ .ŀπ
ŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ 

¶ нлмм ōƛǎ нлмп {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ-
!ƭōǊŜŎƘǘǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ YƛŜƭ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ 

¶ {Ŝƛǘ нлмр ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ L!!9¦ ǳƴŘ ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ DŜ-
ǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ όƳƛǘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜύ 

9ƛƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊ ŦǸǊ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ bƛŎƘǘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DƻŜǊƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ȊŜƛƎŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎŜ ƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ bƛŎƘǘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŦŀƪǝǎŎƘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΣ ŘƛŜ «ōŜǊǎǘǳƴπ
ŘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖǘΣ ŘŜƴƪōŀǊΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ DŜǿŜǊƪ-
ǎŎƘŀƊǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴŜƛƴ-
ǎŀǘȊŜǎ ŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ DƻŜǊƪŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘȊŜ όнлмтύ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŜƛƴŜǊ DŜǿŜǊƪǎŎƘŀƊǎƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊǎǘǳƴŘŜƴΦ !ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŘƛŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ {ƻȊƛƻπƻŜƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ tŀƴŜƭǎ ό{h9tύΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊΥ 

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻΣ {ŀōǊƛƴŀ WŜǿƻǊǊŜƪ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ tŀƴƴŜƴōŜǊƎ όнлмрύΥ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tŀƛŘ ±ŀŎŀǝƻƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ L½! WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀōƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ п
όмтύΥ м-нсΦ 

DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜ όнлмтύΥ hǾŜǊǝƳŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎΣ ǳƴǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘΦ  

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ όƳƛǘ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ 
aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻύ 

5ŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƛƴ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŜǊŦƻƭƎ ǿƛǊŘ ƳŜƛǎǘ 
ŀƭǎ Ŝƛƴ !ōǿŅƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘΦ wŜƭŀǝǾ ǳƴŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎΣ 
ŀƭǎƻ ŘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǎ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ {ǘǊŜƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƎŀōǘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŜƘŜǊ 
ŀƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŦŅƭƭǘΣ ƻŘŜǊ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƘǀƘŜǊŜ .ŜƎŀōǳƴƎΚ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳŀǊƪǘŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜƴ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ŜƛƴŦŀπ
ŎƘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎΣ ǿƻƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴŜǊŦƻƭƎ Řŀǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ōŜπ
ǎǝƳƳǘΣ ƳƛǎǎŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝǎŎƘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ Řŀǎ 
{ǘǳŘƛǳƳ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜ ½Ŝƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƳƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ [ŜǊƴƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴΦ !ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜƴǘ Řŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀƴŜƭ όb9t{ύΣ Řŀǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ 
нлмл ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ ǘŀǳǎŜƴŘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ 
!ƴŀƭȅǎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƘǀƘŜǊ ōŜƎŀōǘŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ ǎǳōƧŜƪǘƛǾŜ !ƴǎǘǊŜƴπ

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ǎŎƘǳƭǘȊŜϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм птрр 



 

 

 58 ру       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

ƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ƛƘǊ {ǘǳŘƛǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ 
ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ 9ƴŘƻƎŜƴƛǘŅǘǎǇǊƻōπ
ƭŜƳ ǿƛǊŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ƛƴŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴŘŀǘŜƴ ŀƭǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƎŜπ
ƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊΥ  

/ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴΣ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜ όнлмтύΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ 
[ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 
L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лрκнлмтΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 



 

 59 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       рф        

5ǊΦ Wƻŀƴƴŀ ¢ȅǊƻǿƛŎȊ 

¶ мффф ōƛǎ нллн !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ǳƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ŀǊǎŎƘŀǳΣ tƻƭŜƴΣ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Ϧ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ !ǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎϦ 

¶ нллн ōƛǎ нллп !ōǎŎƘƭǳǎǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ [ŜǳǾŜƴΣ .Ŝƭπ
ƎƛŜƴΣ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ϦLƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘϦ 

¶ нллс tǊƻƳƻǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ϦLƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ LƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ς {ŜƭŜŎǘŜŘ LǎǎǳŜǎϦ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ŀǊǎŎƘŀǳΣ 
tƻƭŜƴ  

¶ нллс ōƛǎ нлмт !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ŀǊǎŎƘŀǳΣ tƻƭŜƴ 

¶ нллф ōƛǎ нлмт ¢ŜƳǇƻǊŅǊŜ .ŜǊŀǘŜǊƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ ²Ŝƭǘōŀƴƪ 

¶ нлмн ōƛǎ нлмт DǊŀǇŜ - DǊƻǳǇ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ tƻƭŜƴ 

¶ {Ŝƛǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ όtƻǎǘŘƻƪǘƻǊŀƴŘƛƴύ ŀƳ 
L!!9¦ 

 

5ŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƳŀƪǊƻ- ǳƴŘ ƳƛƪǊƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅπ

ǎŜ Ǿƻƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ƛƳ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¦ƴπ

ƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

9ƴǘƭƻƘƴǳƴƎΦ 9ƛƴŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōŜƛǘǊŅƎŜ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊǎπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ƻƘƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ - ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƪƻƴƴǘŜ 

ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

Řŀ YƻƘƻǊǘŜƴ- ǳƴŘ ½ŜƛǘŜũŜƪǘŜ ŜƛƴŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜπ

ǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻŀǳǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ {ǘŀǾŜǊŜƴ ǳƴŘ 

Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜ όнлмрύ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ !ƴǎŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴƘŀƴŘ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ bŀŎƘƪǊƛŜƎǎƪƻπ

ƘƻǊǘŜƴ ŘƛŜ [ƻƘƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŅƴƴŜǊƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƳŀƪǊƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ [ŀƴƎƭŜπ

ōƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎ- ǳƴŘ YƻƴǎǳƳǳƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aƻŘŜƭƭ ǸōŜǊƭŀǇπ

ǇŜƴŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǘǳŘƛŜ Ƴƛǘ YǊȅǎǘƻŦ aŀƪŀǊǎƪƛ ǳƴŘ 

aŀǊŎƛƴ .ƛŜƭŜŎƪƛ όнлмтύ ǿƛǊŘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŜ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘ ŀƭƭŜƛƴŜ 

ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŅƎǘΣ ŘƛŜ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ȋǳ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ũŜƪǘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘǳǊŎƘ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴŘŜ wŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƴƻŎƘ 

ƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊƴΣ Řŀǎǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ 

aƛƴŘŜǎǘǊŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ŘŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀōȊǳƳƛƭπ

ŘŜǊƴΦ 

wŜŦŜǊŜƴȊŜƴΥ 

¢ȅǊƻǿƛŎȊΣ WƻŀƴƴŀΣ [ǳŎŀǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜ ǳƴŘ LǊŜƴŜ Ǿŀƴ {ǘŀǾŜǊŜƴ όнлмрύΥ 5ƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ DŜƴŘŜǊ ²ŀƎŜ DŀǇ hǾŜǊ ǘƘŜ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
²ŀǊǎŀǿ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊǎ bƻΦ нфκнлмр όмттύΦ 

.ƛŜƭŜŎƪƛΣ aŀǊŎƛƴΣ YǊȊȅǎȊǘƻŦ aŀƪŀǊǎƪƛ ǳƴŘ Wƻŀƴƴŀ ¢ȅǊƻǿƛŎȊ όнлмтύΥ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƴ 
h[D 9ŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ /ƻƘƻǊǘǎ ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ Dw!t9 ²ƻǊƪπ
ƛƴƎ tŀǇŜǊ ІнмΦ 

 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

ǘȅǊƻǿƛŎȊϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм птпс 



 

 

 60 сл       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

оΦнΦн ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ 

½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŀǊǝƪŜƭΥ 

¶ {ƛŎƪ tŀȅ wŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ŀ ¦ƴƛƻƴƛǎŜŘ [ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘΣ ƛƴΥ 
{ŎƻǩǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ сп όнύΥ ммр-мпнΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛƴ hƭƛƎƻǇǎƻƴΣ ƛƴΥ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ŜƘŀǾƛƻǊ ϧ hǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ мпмΥ мфс-нлф όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aƛŎƘŀŜƭ bŜǳƎŀǊǘύΦ 

¶ {ƛŎƪƴŜǎǎ !ōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ς 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ [ƛƴƪŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊ-9ƳǇƭƻȅŜŜ 5ŀǘŀΣ ƛƴΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΥ ! WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ рт όнύΥ нсл-нфр όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 5ŀƴƛŜƭ !ǊƴƻƭŘ ǳƴŘ 
¢ƻōƛŀǎ .ǊŅƴŘƭŜύΦ 

¶ ¢ŀȄ 9Ǿŀǎƛƻƴ ƛƴ ŀ /ƻǳǊƴƻǘ hƭƛƎƻǇƻƭȅ ǿƛǘƘ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ 9ƴǘǊȅΣ ƛƴΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ¢ŀȄ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜΣ нпόрύΥ трп-ттфΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊŜΥ 

¶ /ƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ {ƛŎƪƴŜǎǎ !ōǎŜƴŎŜΣ ƛƴΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ мнκнлмтΣ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ L½! 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ bƻΦ мммуо όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ hƭƎŀ [ƻǊŜƴȊύΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛƴ hƭƛƎƻǇǎƻƴΣ ƛƴΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лпκнлмт 
όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aƛŎƘŀŜƭ bŜǳƎŀǊǘύΦ 

 

5ǊΦ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛ 

½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŀǊǝƪŜƭΥ 

¶ {ŜƭŜŎǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΚ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ DǊŀŘŜǎ ŀǎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ /ǊƛǘŜπ
ǊƛƻƴΣ ƛƴΥ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻΤ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
ŘŜƳƴŅŎƘǎǘύΦ 

¶ ¢ƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ CƛǎŎŀƭ 9ǘƘƛŎΥ wŜƭƛƎƛƻǳǎ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻ {ƪŜǇǝŎƛǎƳ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ƛƴΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǉǳƛǊȅΣ ррόпύΥ мумо-муон όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aŀǧƘƛŀǎ 
YǊŀǇŦύΦ  

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ aŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƪ Iŀǎ 5ƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎΩ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƳƻǝƻƴǎΣ ƛƴΥ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ соόсύΥ 
мсфсςмтлт όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {ŀōǊƛƴŀ WŜǿƻǊǊŜƪ ǳƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ aŜǊǝƴǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿΥ Iƻǿ Wƻō /ƘŀƴƎŜǎ !ũŜŎǘ Wƻō {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ƛƴΥ WƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ нтόмύΥ но-офΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ L!!9¦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лрκнлмп όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ /ƭŜƳŜƴǎ IŜǘǎŎƘƪƻύΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊŜΥ 

¶ LƴŎƻƳŜ ƻǊ [ŜƛǎǳǊŜΚ hƴ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ό¦ƴ-ύ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴΥ 
L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лсκнлмт όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ /ƭŜƳŜƴǎ IŜǘǎŎƘƪƻύΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ Lǎ bƻ tƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ²ƻǊƪΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ .ŜƘŀǾπ
ƛƻǊ ŦǊƻƳ /ƘŀƴƎƛƴƎ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ 
лфκнлмтΦ  

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 



 

 61 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       см        

¶ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ 
{ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лрκнлмт όȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜύΦ  

 

5ǊΦ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻ 

½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŀǊǝƪŜƭΥ 

¶ {ŜƭŜŎǝƴƎ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΚ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ DǊŀŘŜǎ ŀǎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ /ǊƛǘŜπ
ǊƛƻƴΣ ƛƴΥ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΤ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
ŘŜƳƴŅŎƘǎǘύΦ 

¶ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¦ƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ CƛǊƳǎ ŀƴŘ wŜƴǘ
-{ƘŀǊƛƴƎ aƻǝǾŜǎΣ ƛƴΥ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ όŜǊǎŎƘŜƛƴǘ 
ŘŜƳƴŅŎƘǎǘύΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊŜΥ 

¶ CƛǊƳ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ƛƴΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
tŀǇŜǊ млκнлмт όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ WƻŎƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭƛǎύΦ 

¶ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¦ƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴ /ƻǎǘǎ ǿƘŜƴ CƛǊƳ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ aŀǧŜǊǎΣ ƛƴΥ L!!9¦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лмκнлмт όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ WǀǊƎ [ƛƴƎŜƴǎύΦ 

¶ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ 
{ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лрκнлмт όȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜύΦ  

 

5ǊΦ hƭƎŀ [ƻǊŜƴȊ 

½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŀǊǝƪŜƭΥ 

¶ 5ƻŜǎ /ƻƳƳǳǝƴƎ aŀǧŜǊ ǘƻ {ǳōƧŜŎǝǾŜ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎΚΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ссΥ мул-мффΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊŜΥ 

¶ 5ƻŜǎ /ƻƳƳǳǝƴƎ aŀǧŜǊ ǘƻ {ǳōƧŜŎǝǾŜ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎΚΣ ƛƴΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
tŀǇŜǊ лтκнлмтΦ 

¶ /ƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ {ƛŎƪƴŜǎǎ !ōǎŜƴŎŜΣ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ мнκнлмтΤ 
ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ L½! 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ bƻΦ мммуо όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜύΦ 

aƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜƴΥ 

¶ [ƻƴƎ wƻŀŘ ǘƻ wǳƛƴΚ 9ǎǎŀȅǎ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ƻƳƳǳǝƴƎ ƻƴ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎΣ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊΦ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ƛŜǘŜǊ {ŀŘƻǿǎƪƛ 

.ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ {ŀƳƳŜƭōŅƴŘŜƴΥ 

¶ wƻƭŀƴŘ 9ŎƪŜǊǘ ς ǿŀƴŘŜǊƴŘŜǊ {ƻȊƛƻƭƻƎŜΣ DŅǊǘƴŜǊ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜΦ LƴΥ DΦ/Φ .ŜƘǊπ
ƳŀƴƴΣ 9Φ {ŎƘǸǊƳŀƴƴΣ IΦ ²ƛƭƭŜƳǎ όIǊǎƎΦύΥ 5ŜǊ CŜƭǎŜƴƎŅǊǘƴŜǊΣ .ŀǳƴŀŎƘ 
нлмтΣ псл-псрΦ 

 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 



 

 

 62 сн       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎŎƘŀƊŜƴΥ 

¶ LƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ {ŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƻπ
ƭƛǝƪΦ 

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǾǳŜΦ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǀƪƻƴƻƳƛŜ ƘǳƳŀƴŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

¶ {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳƳ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ
ǊŜŎƘǘΦ 

 

aΦ {ŎΦ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊŜΥ 

¶ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ 
{ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴΥ L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лрκнлмт όȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻύΦ  

 

5ǊΦ Wƻŀƴƴŀ ¢ȅǊƻǿƛŎȊ 

½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŀǊǝƪŜƭΥ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ wŜŦƻǊƳΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ 
9ũŜŎǘǎ ƻŦ CƛǎŎŀƭ /ƭƻǎǳǊŜΣ ƛƴΥ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ ǾƻƭΦ нмόрύΣ мнлр-
мноп όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ Wŀƴ IŀƎŜƳŜƧŜǊ ŀƴŘ YǊȊȅǎȊǘƻŦ aŀƪŀǊǎƪƛύΦ 

¶ /ȅŎƭƛŎŀƭ ¢ǊŜƴŘ ƻŦ [ŀōƻǊ wŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ tƻƭŀƴŘΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
/ƘŀƴƎŜΣ ƛƴΥ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǾƻƭΦ ррόсύΣ рпо-ррс όȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ /ƛŎƘƻŎƪƛ ǳƴŘ [ǳŎŀǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜύΦ 

¶ 5ƻ tƛǊŀǘŜǎ tƭŀȅ CŀƛǊΚ ¢ŜǎǝƴƎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ ±ƛŜǿŜǊǎΣ ƛƴΥ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ осόсύΣ срл-ссм όȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ  aƛŎƘŀƱ YǊŀǿŎȊȅƪΣ !ƴƴŀ Yǳƪƭŀ-DǊȅȊ ǳƴŘ ²ƻƧŎƛŜŎƘ IŀǊŘȅύΦ  

¶ DŜƴŘŜǊ ǿŀƎŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!Σ ƛƴΥ .ŀƴƪ ƛ YǊŜŘȅǘΣ ǾƻƭΦ пуόоύΣ онт-опн όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
[ǳŎŀǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜ ǳƴŘ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ DǿƽȊŘȊύΦ  

¶ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ wŀǇƛŘ [ŀōƻǊ wŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ς LƴǎƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀ aŜǘŀ-!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƛƴΥ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊπ
ǾŜȅǎΣ ǾƻƭΦ омόоύΣ тмн-тон όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ [ǳŎŀǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜ ǳƴŘ Wŀƴ 
{ǾŜƧƴŀǊύΦ 

¶ ²ƘƛŎƘ DŜƴŘŜǊ ²ŀƎŜ DŀǇ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ǘƻ ¢ǊǳǎǘΚ ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴΥ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ²ŜŀƭǘƘΣ ǾƻƭΦ соΣ мму-мпс όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ YŀǊƻƭƛƴŀ 
DƻǊŀǳǎ ǳƴŘ [ǳŎŀǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜύΦ 

¶ hƳƛǧŜŘ ±ŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ ²ŀƎŜ DŀǇ ς LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 5ŀǘŀ ǿƛǘƘ tŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƛƴΥ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ bŀǊƻŘƻǿŀΣ ǾƻƭΦ нΣ нф-по όȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ !ƴƴŀ /ƘƻƧŜŎƪŀύΦ 

 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 
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.ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ {ŀƳƳŜƭōŅƴŘŜƴΥ 

¶ wŜǝǊŜƳŜƴǘ !ƎŜ ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ƛƴΥ tƛƻǘǊ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛΣ Wŀƴ 
wǳǘƪƻǿǎƪƛ όIǊǎƎΦύΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ tƻǇǳƭŀǝƻƴ !ƎŜƛƴƎΣ [ŀōƻǳǊ aŀǊπ
ƪŜǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜ ƛƴ tƻƭŀƴŘΣ ²ŀǊǎŎƘŀǳ нлмтΣ {Φ нф-оп όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
aŀƎŘŀ aŀƭŜŎύΦ 

¶ ¦ǇǎǘǊŜŀƳƴŜǎǎ ƻŦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ 
wƻƭŜ ƻŦ tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ D±/ǎΣ ƛƴΥ tŜǘŜǊ IŀǾƭƛƪΣ LŎƘƛǊƻ Lǿŀǎŀƪƛ όIǊǎƎΦύΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /Ǌƛǎƛǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ 
/ƻǳƴǘǊȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ нлмтΣ {Φ нмт-нос 
όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ Wŀƴ IŀƎŜƳŜƧŜǊύΦ 

 

оΦнΦо ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎΥ 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŀȄ !ǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
α!ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ aƛƪǊƻǘƘŜƻǊƛŜϦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀǊōǳǊƎΣ нрΦ-нсΦлрΦнлмтΦ  

¶ ²ŜƭŦŀǊŜ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴ hƭƛƎƻǇƻƭȅ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ 9ƴǘǊȅΣ  
/9{ƛŦƻ !ǊŜŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ /9{ƛŦƻ Yƻƴπ
ŦŜǊŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳΣ aǸƴŎƘŜƴΣ нсΦ-нтΦлрΦнлмтΦ  

¶ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŀȄ !ǾƻƛŘŀƴŎŜΣ муΦ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘŜƻǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ LL tŀƴǘƘŞƻƴ 
!ǎǎŀǎΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ млΦ-моΦлтΦнлмтΦ  

¶ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛƴ hƭƛƎƻǇǎƻƴȅΣ муΦ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ¢ƘŜƻǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ LL tŀƴǘƘŞƻƴ !ǎǎŀǎΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ 
млΦ-моΦлтΦнлмтΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛƴ hƭƛƎƻǇǎƻƴȅΣ WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ {ƻŎƛŀƭǇƻƭƛπ
ǝƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ лоΦ-лсΦлфΦнлмтΦ 

¶ /ƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ {ƛŎƪƴŜǎǎ !ōǎŜƴŎŜΣ L½! ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
aŀǊƪŜǘǎΣ .ƻƴƴΣ лоΦ-лпΦммΦнлмтΦ 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŀȄ !ǾƻƛŘŀƴŎŜΣ млΦ bƻǊǿŜƎƛŀƴ-DŜǊƳŀƴ 
{ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ /9{ƛŦƻ YƻƴŦŜǊŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 
мтΦ-муΦммΦнлмтΦ 

±ƻǊǘǊŀƎ ŘǳǊŎƘ YƻŀǳǘƻǊŜƴΥ 

¶ aƛŎƘŀŜƭ bŜǳƎŀǊǘΥ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛƴ hƭƛƎƻǇǎƻƴȅΣ нфΦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ŀōƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ǘΦ DŀƭƭŜƴΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ нмΦ-ноΦлфΦнлмтΦ 

 

 

 

 

 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ κ ±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 



 

 

 64 сп       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

5ǊΦ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛ 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎΥ 

¶ ¢ŀǎƪ aŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ²ƻǊƪ aƻǝǾŀǝƻƴΣ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ !ƭƛŜƴŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜŀƴπ
ƛƴƎ ƛƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴΣ мнΦ-
моΦлмΦнлмтΦ 

¶ [ƛǧƭŜ [ƛŜǎ ŀƴŘ .ƭƛƴŘ 9ȅŜǎ ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
/ƘŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ aƛŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ Lƴǎǝǘǳǘ 
ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜΣ [ǸƴŜōǳǊƎΣ ноΦ-нпΦлнΦнлмтΦ 

¶ [ƛǧƭŜ [ƛŜǎ ŀƴŘ .ƭƛƴŘ 9ȅŜǎ ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
/ƘŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ¢ƛōŜǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎǎΣ ¢ƛƭōǳǊƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ƛƭōǳǊƎΣ bƛŜπ
ŘŜǊƭŀƴŘŜΣ нрΦлуΦнлмтΦ 

¶ [ƛǧƭŜ [ƛŜǎ ŀƴŘ .ƭƛƴŘ 9ȅŜǎ ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
/ƘŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ²ƛŜƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ лсΦ-лфΦлфΦнлмтΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ²Ŝ .ŀƴ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛπ
ǘȅΚ 9ǾƛŘŜƴŎŜ CǊƻƳ ŀ bŀǘǳǊŀƭ CƛŜƭŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ [L{9w-[!. LƴŀǳƎǳǊŀƭ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇΣ .ŜƭǾŀƭΣ 9ǎŎƘ-ǎǳǊ-!ƭȊŜǧŜΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ мрΦлфΦнлмтΦ 

±ƻǊǘǊŀƎ ŘǳǊŎƘ YƻŀǳǘƻǊŜƴΥ 

¶ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ нлΦ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƻƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ лнΦ-лоΦлнΦнлмтΦ 

¶ aŀƴǳŜƭ IƻũƳŀƴƴΥ 5ƻŜǎ ¢± /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ LƳǇŀƛǊ tŜƻǇƭŜΩǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
²Ŝƭƭ ς ōŜƛƴƎΚ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ bŀǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ tǳōƭƛŎΣ 
оΦ !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ό{!!9wύΣ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀǝƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ¦{!Σ лтΦлпΦнлмтΦ 

¶ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ wƻȅŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ нлмтΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ млΦ-мнΦлпΦнлмтΦ 

¶ /ƭŜƳŜƴǎ IŜǘǎŎƘƪƻΥ LƴŎƻƳŜ ƻǊ [ŜƛǎǳǊŜΚ hƴ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ό¦ƴ-ύ 
9ƳǇƭȅƳŜƴǘΣ омΦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ DƭŀǎƎƻǿΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ мпΦ-мтΦлсΦнлмтΦ 

¶ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ онΦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ƛǎǎŀōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ нмΦ-
нрΦлуΦнлмтΦ  

¶ aŀǊƛƻ aŜŎƘǘŜƭΥ CƻǊŎŜŘ ǘƻ ōŜ DŜƴŜǊƻǳǎ ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
.ŜƘŀǾƻǊƛŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ нфΦ !ƴƴǳŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ŀōƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ {ǘΦ DŀƭƭŜƴΣ 
{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ нмΦ-ноΦлфΦнлмтΦ 

¶ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΣ L!²Σ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ 
нрΦлфΦнлмтΦ  

 

±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 
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5ǊΦ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻ 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎΥ 

¶ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¦ƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴ /ƻǎǘǎ ǿƘŜƴ CƛǊƳ-{ŜƭŜŎǝƻƴ aŀǧŜǊǎΣ wƻȅŀƭ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмтΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ Yǀπ
ƴƛƎǊŜƛŎƘΣ млΦ-мнΦлпΦнлмтΦ 

¶ ¦ƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛǊƳ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ ς ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ CƛǊƳ-ǎǇŜŎƛŬŎ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ 
tƻǿŜǊΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇ α!ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ aƛƪǊƻǘƘŜƻǊƛŜέΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀǊōǳǊƎΣ нрΦ-
нсΦлрΦнлмтΦ  

±ƻǊǘǊŅƎŜ ŘǳǊŎƘ YƻŀǳǘƻǊŜƴΥ 

¶ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ нлΦ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƻƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ лнΦ-лоΦлнΦнлмтΦ 

¶ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ wƻȅŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ нлмтΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ млΦ-мнΦлпΦнлмтΦ 

¶ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜΥ ²ŜƭŦŀǊŜ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴ hƭƛƎƻǇƻƭȅ ǿƛǘƘ 9Ȅπ
ŎŜǎǎƛǾŜ 9ƴǘǊȅΣ /9{ƛŦƻ !ǊŜŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴΣ /9{ƛŦƻ YƻƴŦŜǊŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳΣ aǸƴŎƘŜƴΣ нсΦ-нтΦлрΦнлмтΦ  

¶ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ онΦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ƛǎǎŀōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ нмΦ-
нрΦлуΦнлмтΦ  

¶ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΣ L!²Σ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ 
нрΦлфΦнлмтΦ  

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜΥ 

¶ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¦ƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴ /ƻǎǘǎ ǿƘŜƴ CƛǊƳ-{ŜƭŜŎǝƻƴ aŀǧŜǊǎΣ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƪƻƭƭƻǉǳƛǳƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ DƛŜǖŜƴΣ 
нфΦммΦнлмтΦ 

 

aΦ {ŎΦ {ǾŜƴ IŀǊǘƳŀƴƴ 

YǳǊǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜΥ  

¶ {h9tŎŀƳǇǳǎϪw¦. нлмтΣ .ƻŎƘǳƳΣ лпΦ-лрΦлрΦнлмтΦ  

 

aΦ !Φ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ IƻƳƻƭƪŀ 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎΥ 

¶ [ƛǧƭŜ [ƛŜǎ ŀƴŘ .ƭƛƴŘ 9ȅŜǎ ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
/ƘŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ½9²κL!. ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ L!. bǸǊƴōŜǊƎΣ мсΦ-мтΦммΦнлмтΦ  

 

 

±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 
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±ƻǊǘǊŅƎŜ ŘǳǊŎƘ YƻŀǳǘƻǊŜƴΥ 

¶ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΥ [ƛǧƭŜ [ƛŜǎ ŀƴŘ .ƭƛƴŘ 9ȅŜǎ ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƘŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ aƛŎǊƻŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎǎΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜΣ [ǸƴŜōǳǊƎΣ ноΦ-нпΦлнΦнлмтΦ 

¶ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΥ [ƛǧƭŜ [ƛŜǎ ŀƴŘ .ƭƛƴŘ 9ȅŜǎ ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƘŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ¢ƛōŜǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ tǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ¢ƛƭōǳǊƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ¢ƛƭōǳǊƎΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΣ нрΦлуΦнлмтΦ 

¶ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΥ [ƛǧƭŜ [ƛŜǎ ŀƴŘ .ƭƛƴŘ 9ȅŜǎ ς 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƘŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ²ƛŜƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ лсΦ-лфΦлфΦнлмтΦ 

 

5ǊΦ hƭƎŀ [ƻǊŜƴȊ 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎΥ 

¶ 5ƻŜǎ /ƻƳƳǳǝƴƎ aŀǧŜǊ ǘƻ {ǳōƧŜŎǝǾŜ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎΚΣ нлΦ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƻƴ 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ лнΦлнΦ-лоΦлнΦнлмтΦ 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ YƻŀǳǘƻǊŜƴΥ 

¶ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜΥ /ƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ {ƛŎƪƴŜǎǎ !ōǎŜƴŎŜΣ L½! ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘǎΣ .ƻƴƴΣ лоΦ-лпΦммΦнлмтΦ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ƛŜǘŜǊ {ŀŘƻǿǎƪƛΥ 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ƻƘƴŜ ±ƻǊǘǊŀƎΥ 

¶ нлǘƘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƻƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ лмΦ-
лоΦлнΦнлмтΦ 

¶ WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴ ŦǸǊ {ƻŎƛŀƭπ
ǇƻƭƛǘƛƪΣ IŀƴƴƻǾŜǊΣ лмΦ-лоΦлоΦнлмтΦ 

¶ рл WŀƘǊŜ L!.Σ .ŜǊƭƛƴΣ лрΦ-лсΦлрΦнлмтΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ-¢ǊŜŦŦŜƴΣ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ муΦ-нлΦлрΦнлмтΦ 

¶ WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳ ±I.Σ tŀŘŜǊōƻǊƴΣ нлΦ-
ннΦлфΦнлмтΦ 

¶ wŜŘŀƪǘƛƻƴǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ αLŘŜŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .²[άΣ IŀƳōǳǊƎΣ лсΦммΦнлмтΦ 

¶ Ϧ5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇϦΣ WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƛŎƘ-DǳǘŜƴōŜǊƎ !ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀŦǘΣ YǀƭƴΣ лнΦмнΦнлмтΦ 

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜΥ 

¶ 5ƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ ŀƭǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ς 5ŀǎ 9ǊŀǎƳǳǎǇǊƻƎǊŀƳƳΣ 
tǳƭǎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ¢ǊƛŜǊΣ нсΦлоΦнлмтΦ 

¶ YƻƳƳǳƴŀƭŜ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘǎǇƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 
[ƛƻƴǎ /ƭǳō ¢ǊƛŜǊ-.ŀǎƛƭƛƪŀΣ нсΦлпΦнлмтΣ ǳƴŘ wƻǘŀǊȅ-tƻǊǘŀ bƛƎǊŀΣ луΦлрΦнлмтΦ 

 

 

±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ 

https://wol.iza.org/events/iza-workshop-on-health-and-labor-markets
https://wol.iza.org/events/iza-workshop-on-health-and-labor-markets
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aΦ {ŎΦ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜ 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎΥ 

¶ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ 
{ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ нлΦ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƻƴ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘ ½ǸǊƛŎƘΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ лнΦ-лоΦлнΦнлмтΦ 

¶ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ 
{ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ wƻȅŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмтΣ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ млΦ-мнΦлпΦнлмтΦ 

¶ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ 
{ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ [ŀōƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ L!!9¦Σ ¢ǊƛŜǊΣ 
нмΦ-ннΦлпΦнлмтΦ 

¶ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ 
{ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ онΦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ƛǎǎŀōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ нмΦ-нрΦлуΦнлмтΦ  

¶ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΣ L!²Σ ¢ǸōƛƴƎŜƴΣ 
нрΦлфΦнлмтΦ  

 

оΦнΦп L!!9¦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

 

¶ лмκнлмт ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ ǳƴŘ WǀǊƎ [ƛƴƎŜƴǎΥ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¦ƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴ 
/ƻǎǘǎ ǿƘŜƴ CƛǊƳ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ aŀǧŜǊǎΦ   

¶ лнκнлмт IƻǊƴǳŦΣ [ŀǊǎ ǳƴŘ aŀǊŎ hƭƛǾŜǊ wƛŜƎŜǊΥ  /ŀƴ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ wŜŘǳŎŜ ·Ŝƴƻπ
ǇƘƻōƛŀΚ - ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ 9ŀǎǘ DŜǊƳŀƴȅΦ  

¶ лоκнлмт {ŜǧŜƭŜΣ {ƻƴƧŀ ǳƴŘ wŜȅƴ Ǿŀƴ 9ǿƛƧƪΥ ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ /ƛƎŀǊŜǧŜ ¢ŀȄŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ лпκнлмт DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ bŜǳƎŀǊǘΥ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛƴ hƭƛπ

ƎƻǇǎƻƴȅ. 

¶ лрκнлмт /ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴΣ ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊπ
ŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 
9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

¶ лсκнлмт /ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴ ǳƴŘ /ƭŜƳŜƴǎ IŜǘǎŎƘƪƻΥ LƴŎƻƳŜ ƻǊ [ŜƛǎǳǊŜΚ hƴ ǘƘŜ 
IƛŘŘŜƴ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ό¦ƴ-ύ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

¶ лтκнлмт [ƻǊŜƴȊΣ hƭƎŀΥ 5ƻŜǎ /ƻƳƳǳǝƴƎ aŀǧŜǊ ǘƻ {ǳōƧŜŎǝǾŜ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎΚ  

¶ луκнлмт YŜƭƭŜǊƳŀƴƴΣ YƛƳ [ŜƻƴƛŜΥ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜǎ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

¶ лфκнлмт /ƘŀŘƛΣ !ŘǊƛŀƴΥ ¢ƘŜǊŜ Lǎ bƻ tƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ²ƻǊƪΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ .ŜƘŀǾƛƻǊ ŦǊƻƳ /ƘŀƴƎƛƴƎ ²ŜŀǘƘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ млκнлмт ŘŜ tƛƴǘƻΣ aŀǊŎƻ ǳƴŘ WƻŎƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭƛǎΥ CƛǊƳ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wƻƭŜ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΦ 

±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ κ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ 
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¶ ммκнлмт .ŜǊǘƻƴΣ CŀōƛƻΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 5ŜǾƛŎƛŜƴǝ ǳƴŘ {ŀǊŀ DǊǳōŀƴƻǾ-.ƻǎƪƻǾƛŎΥ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛǎƳŀǘŎƘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ wŜπ
ŦƻǊƳΦ 

¶ мнκнлмтΥ DƻŜǊƪŜΣ [ŀǎȊƭƻ ǳƴŘ hƭƎŀ [ƻǊŜƴȊΥ /ƻƳƳǳǝƴƎ ŀƴŘ {ƛŎƪƴŜǎǎ !ōπ
ǎŜƴŎŜΦ 

¶ лмκнлмуΥ ¢ȅǊƻǿƛŎȊΣ Wƻŀƴƴŀ ǳƴŘ aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ƳȅƪΥ ²ŀƎŜ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƘŀƴƎŜΦ 

¶ лнκнлмуΥ ¢ȅǊƻǿƛŎȊΣ Wƻŀƴƴŀ ǳƴŘ [ǳŎŀǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜΥ [ŀōƻǊ wŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ǳƴŘ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ 

 

оΦнΦр DǳǘŀŎƘǘŜǊǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ  

 

½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴΥ 

¶ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ /9{ƛŦƻ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ 

¶ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9-WƻǳǊƴŀƭ 

¶ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ 

¶ CƛƴŀƴȊŀǊŎƘƛǾκ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

¶ DŜǊƳŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ IŜŀƭǘƘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŀȄ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜ 

¶ L½! - ²ƻǊƭŘ ƻŦ [ŀōƻǊ 

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǊǾŜȅǎ 

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ [ŀōƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

¶ [!.h¦wΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ  [ŀōƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 

¶ hȄŦƻǊŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tŀǇŜǊǎ 

¶ tƭƻǎhƴŜ 

¶ tǳōƭƛŎ CƛƴŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ 

¶ wŜǾƛŜǿ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  

¶ {!D9 hǇŜƴ 

¶ {ƻŎƛŀƭ /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ 

 

 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ κ DǳǘŀŎƘǘŜǊǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 



 

 69 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       сф        

оΦнΦс !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜ 

 

[ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳ {{wb  

5ƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƴŀŎƘƎŜπ

ŦǊŀƎǘŜǎǘŜƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘǎ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ ό{{wbύΦ 5ƛŜ 

²ŜōǎƛǘŜ ŘƛŜƴǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇŀǇƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ƻȊƛŀƭ-Σ IǳƳŀƴ-Σ DŜƛǎǘŜǎ-Σ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 

5ƻǿƴƭƻŀŘǊŀǘŜ ƪŀƴƴ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ ƧŜǘȊǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘŜǎǘŜƴ мл҈ ŘŜǊ 

!ǳǘƻǊŜƴ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳ ƎŜȊŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

.Ŝǎǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜΦ±Φ 
ό±I.ύ ŦǸǊ 5ǊΦ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛ  

!ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΣ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ L!!9¦Σ ƛǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {ŀōǊƛπ
ƴŀ WŜǿƻǊǊŜƪ όL²I IŀƭƭŜύ ǳƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ aŜǊǝƴǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ±ŜŎƘǘŀύ Ƴƛǘ ŘŜƳ .Ŝǎǘ 
tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘǎ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŜΦ±Φ ό±I.ύ 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝƴ tǊŜƛǎ ŜǊƘƛŜƭǘ Řŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǳŘƛŜ 
Ϧ²ƘŜƴ ǘƘŜ aŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ²ƻǊƪ Iŀǎ 5ƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΥ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ 9Ƴπ
ǇƭƻȅŜŜǎΩ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƳƻǝƻƴǎϦ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴƴƘŀƊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ Ǿƻƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ 5ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜ .ŜƛǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭǿŜǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .Ŝǎǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ 
Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜǊ WǳǊȅ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ DŜǎŀƳǘǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ .ŜƛǊŀǘ ŘŜǎ ±I. 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜƴ bƻƳƛƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜǊ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭπ
ƭŜƳ ŀǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǊŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊŜƴŘŜ ±ŜǊōŀƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ нΦллл ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴƴŜƴ ƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊǎǘŅǊƪǎǘŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ƛƳ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ wŀǳƳΦ ²ƛŜ ƛƴ 
ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ǾŜǊƎƛōǘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ŘŜƴ .Ŝǎǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
tŬƴƎǎǧŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ±I. ƛƴ {ǘΦ DŀƭƭŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ tǊŜƛǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±I.-
±ƻǊǎǘŀƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ²ŀƭƎŜƴōŀŎƘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ κ 9ǊŦƻƭƎŜ 

http://www.iaaeu.de/de/oekonomische-abteilung/mitarbeiter/adrian-chadi
http://www.iwh-halle.de/ueber-das-iwh/personen/detail/sabrina-jeworrek/
http://www.iwh-halle.de/ueber-das-iwh/personen/detail/sabrina-jeworrek/
https://www.uni-vechta.de/management-sozialer-dienstleistungen/team/prof-dr-vanessa-mertins/
http://vhbonline.org/startseite/


 

 

 70 тл       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

оΦоΦ WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎǳǊ 

 

WǳƴΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǊǎ IƻǊƴǳŦ 

¶ нллм ōƛǎ нлло {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ 
ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŜƛōǳǊƎ ƛƳ .ǊŜƛǎƎŀǳ 

¶ нлло ōƛǎ нллр {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ 
ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ǎǎŜȄ ό±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘύ 

¶ нллр !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛǳƳǎ ŘŜǊ tƻƭƛǝǎŎƘŜƴ mƪƻƴƻƳƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ǎǎŜȄ 

¶ нллс ōƛǎ нллу WǳƴƛƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǳƴŘ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘ ŀƳ ƛŦƻ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ 

¶ нллу ōƛǎ нлмн ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ 
ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ 

¶ нлмл ±ƛǎƛǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ ό¦{!ύ 

¶ нлмм tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ 

¶ нлмн ±ƛǎƛǝƴƎ {ŎƘƻƭŀǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŦƻǊŘ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ό¦{!ύ 

¶ нлмн ōƛǎ нлмо ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƳ IƻǳǎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŘŜǊ DƻŜǘƘŜ-
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 

¶ нлмн ōƛǎ нлмп tƻǎǘŘƻƪǘƻǊŀƴŘ ŀƳ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘ ǳƴŘ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǊŜŎƘǘ ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ-aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ 

¶ нлмп ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴ ŘŜǊ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜΣ .ŀƴǉǳŜΣ /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ƛƭƭŜ н όCǊŀƴƪǊŜƛŎƘύ 

¶ нлмп ±ƛǎƛǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀƳ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŘŜǊ 
5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦{!ύ 

¶ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ōƛǎ hƪǘƻōŜǊ нлмт WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀƳ L!!9¦ 

¶ нлмр ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƳ aŀȄ-tƭŀƴŎƪ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ²ŜǧōŜπ
ǿŜǊō ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ 

¶ {Ŝƛǘ нлмс !ŶƭƛŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀƳ aŀȄ-tƭŀƴŎƪ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ǳƴŘ ²ŜǧōŜǿŜǊō 

¶ нлмс ±ƛǎƛǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ 

¶ нлмс ±ƛǎƛǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƳ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴ ŘŜǊ [ǳŘǿƛƎ-
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴŎƘŜƴ 

 

[ŀǊǎ IƻǊƴǳŦ ƛǎǘ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŘŜǊ wŜƛƘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
[ŀǿ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŘŜǎ ϦCƛƴ¢ŜŎƘϦ ¢ǊŀŎƪ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ нлмтΦ 

 

 

 

WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎǳǊ 

ƘƻǊƴǳŦϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм птпп 



 

 71 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       тм        

оΦоΦм [ŀǳŦŜƴŘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ 

/ǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƭǎ ƴŜǳŜ CƻǊƳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΥ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎŜŦŦŜƪǘŜ 

{ǘŀǊǘΥ нлмт 

9ƴŘŜΥ нлнл 

!ƭǎ /ǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ !ǳǎƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻπ
ƴŜƭƭ Ǿƻƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘŀŦǸǊ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴΣ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊƴ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜ ǳƴōŜǎǘƛƳƳǘŜ ǳƴŘ Ȋǳπ
ƳŜƛǎǘ ƎǊƻǖŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŦŦŜƴŜƴ !ǳŦǊǳŦΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ηaƛŎǊƻǿƻǊƪζ ǳƴŘ ηhƴƭƛƴŜ CǊŜŜƭŀƴŎƛƴƎζ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ .Ŝƛ 
aƛŎǊƻǿƻǊƪ ǿŜǊŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ YƭŜƛƴǎǘŀǳŦƎŀōŜƴ ȊŜǊƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ƛƴ {ŜƪǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ 
aƛƴǳǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ hƴƭƛƴŜ CǊŜŜƭŀƴŎƛƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎƭŀƎŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴǎŎƘƭŅπ
ƎƛƎŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ /ǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ 
ōƛǊƎǘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ŜƴƻǊƳŜǎ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŘǳǊŎƘ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŜŀπ
ǘƛǾƛǘŅǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊ 
ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜǎŜ ƛƘǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŦƭŜȄƛōƭŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀǊǘƛƪǳƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊ ōŜƛƳ ±ŜǊǘǊŀƎǎǎŎƘƭǳǎǎΣ ǿƻƘƭ ƳŜƘǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ 
ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳŦǘǊŀƎƎŜōŜǊƴ ǳƴŘ tƭŀǘǘŦƻǊƳōŜπ
ǘǊŜƛōŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭ ǳƴǘŜǊƭŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘǎ 
ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜ wŜŎƘǘǎƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŀǳŦ 
9ōŜƴŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŦǸǊ /ǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƭǎ ƴŜǳŜ CƻǊƳ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƎŜπ
ŜƛƎƴŜǘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜƴŀǳǎƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǳƴŘ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜǘȊƎŜōŜǊƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ƻō Řŀǎ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊ ŦƛƴŘŜǘ ōȊǿΦ ŦƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŘŜǊ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜƴ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ōŀǳǘ ŀǳŦ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ŀǳŦΣ ǿŜƛƭ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƘŅƴƻƳŜƴ /ǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜ YƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴȊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǘŅǘƛƎǳƴƎǎŦƻǊƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ǿƛǊŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ƛƴǿƛŜπ
ŦŜǊƴ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊ ŜƛƴŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ 9ȄƛǎǘŜƴȊŜǊƘŀƭǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ 
ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ǎƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƴƻŎƘ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎƎŜǿƛƴƴŜ ǳƴǘŜǊ /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊƴΣ 
tƭŀǘǘŦƻǊƳ ǳƴŘ /ǊƻǿŘǎƻǳǊŎŜǊƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƻō /ǊƻǿŘǿƻǊƪŜǊ ƎŜƎŜƴ 
ŜƛƴŜ ǳƴŦŀƛǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ǾƻǊƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
{ƻƭƭǘŜ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ /ǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ-
DŜǎŜǘȊ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ /ǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ-wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ wŜƎŜƭƴ ŜǊπ
ŦƻƭƎŜƴΦ 
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5ǊƛǧƳƛǧŜƭŦƻǊǎŎƘǳƴƎΥ /ǊƻǿŘƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦{!Υ 
wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎŜũŜƪǘŜ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎπ
ŦƻǊƳ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊύ 

{ǘŀǊǘΥ нлмп 

9ƴŘŜΥ нлмт 

!ƭǎ /ǊƻǿŘƛƴǾŜǎǝƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀǎƛŜǊǘŜ {ŀƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 
LƴǾŜǎǘƻǊŜƴ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ό{ǘŀǊǘ-ǳǇ-ύ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ŘŜǎ /ǊƻǿŘƛƴǾŜǎǝƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ς ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ς ŜƛƴŜ .Ŝπ
ǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎǎǘǊǀƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎΣ ǿƻǊŀǳǎ 
Ŝƛƴ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƛŘŜŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ŝƛƴ Ǌŀǎŀƴǘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜǊ aŀǊƪǘ ŦǸǊ /ǊƻǿŘƛƴǾŜǎǝƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ  
9ƳǇƛǊƛǎŎƘŜ vǳŜǊǎŎƘƴƛǧǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YŀǇƛǘŀƭƳŀǊƪπ
ǘŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊ Řŀǎ αhōά ŘŜǊ YŀǇƛǘŀƭƳŀǊƪǘǊŜƎǳƭƛŜπ
ǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŀƴŀŎƘΣ ǿƛŜ YŀǇƛǘŀƭƳŅǊƪǘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ƘǀŎƘǎǘ 
ǳƳǎǘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ /ǊƻǿŘƛƴǾŜǎǝƴƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƛǎǘ 
ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 5CD CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ǳƳπ
ŦŀǎǎŜƴŘŜ ǿƻƘƭŦŀƘǊǘǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ wŜƎǳƭƛŜπ
ǊǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ ōȊǿΦ 
ǊŜŎƘǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ {ǘǳŘƛŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ /ǊƻǿŘƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŜƳπ
ǇƛǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bǳǘȊŜƴ ōȊǿΦ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǎ /Ǌƻǿπ
ŘƛƴǾŜǎǝƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ Cƛƴ¢ŜŎƘ-aŀǊƪǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ό.ǳƴŘŜǎ-
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴύ 

{ǘŀǊǘΥ нлмс 

9ƴŘŜΥ нлмт 

Lƴ ŜƛƴŜƳ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳƳ tǊƻƧŜƪǘ Cƛƴ¢ŜŎƘ-aŀǊƪǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿǳǊŘŜ 
WǳƴΦ-tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǊǎ IƻǊƴǳŦ όL!!9¦ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊύ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎπ
ǎŜ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘŜǎ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ 
ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмт 
ŜƛƴŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ōŜƛƳ {ǇǊƛƴƎŜǊ ±ŜǊƭŀƎ ŀƭǎ aƻƴƻƎǊŀπ
ǇƘƛŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ƛǎǘΦ 
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оΦоΦн ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 

 

.ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ {ŀƳƳŜƭōŅƴŘŜƴΥ 

¶ !ǳǘƘŜƴǝŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ CƻƭƭƻǿŜǊǎΩ /ƘŜŀǝƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊ ς ! [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ {ŜƭŦ-/ƻƴŎŜǇǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛƴΥ 5ƻǊƛŀƴƴŜ 
/ƻǧŜǊ-[ƻŎƪŀǊŘ όIǊǎƎΦύΣ !ǳǘƘŜƴǝŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ CƻƭƭƻǿŜǊǎƘƛǇΥ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ нлмтΣ {Φ нмр-нпп 
όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ {ǳǎŀƴƴŜ .ǊŀǳƴύΦ 

¶ aŀǊƪǘǸōŜǊōƭƛŎƪΣ ƛƴΥ CƭƻǊƛŀƴ aǀǎƭŜƛƴ ǳƴŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ hƳƭƻǊ όIǊǎƎΦύΣ Cƛƴ¢ŜŎƘ 
IŀƴŘōǳŎƘΣ /Φ IΦ .ŜŎƪΦΣ aǸƴŎƘŜƴ нлму όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ DǊŜƎƻǊ 5ƻǊƅŜƛǘƴŜǊΣ 
aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƳƛǧ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ ²ŜōŜǊύΦ 

 

aƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜƴΥ 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΥ {ǘŀǊǘǳǇǎΣ tƻǊǘŀƭǎΣ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ 
tŀƭƎǊŀǾŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ нлмт όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 5ƻǳƎƭŀǎ /ǳƳƳƛƴƎύΦ 

¶ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ Cƛƴ¢ŜŎƘ aŀǊƪŜǘΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ нлмт όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
DǊŜƎƻǊ 5ƻǊƅŜƛǘƴŜǊΣ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƳƛǧ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ ²ŜōŜǊύΦ  

¶ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŦǊŜƛǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ YƭŜƛƴŀƴƭŜƎŜǊǎŎƘǳǘȊπ
ƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ƛƴΥ ƛŦƻ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ туΣ ƛŦƻ LƴǎǝǘǳǘΣ aǸƴŎƘŜƴ нлмт 
όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘŀ IŀƛƴȊ ǳƴŘ [ŀǊǎ YƭǀƘƴύΦ 

 

½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŀǊǝƪŜƭΥ 

¶ ²ƘƛŎƘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ LƴŎǊŜŀǎŜ /ǊƻǿŘ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΚΣ ƛƴΥ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ рлόмύΥ о-нт όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
WǀǊƴ .ƭƻŎƪ ǳƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ aƻǊƛǘȊύΦ 

¶ 5ƛŜ .ŜŦǊŜƛǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ YƭŜƛƴŀƴƭŜƎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎΣ ƛƴΥ ƛŦƻ {ŎƘƴŜƭƭπ
ŘƛŜƴǎǘ тлόсύΥ нс-ор όȊǳǎŀƳƳŜƳ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘŀ IŀƛƴȊΣ [ŀǊǎ YƭǀƘƴΣ .ƧǀǊƴ .Ǌŀǳπ
ŜǊΣ CŜƭƛȄ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ ǳƴŘ DŜǊǊƛǘ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴύΦ 

¶ 9ȄŜƳǇǝƻƴǎ CŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмр DŜǊƳŀƴ {Ƴŀƭƭ LƴǾŜǎǘƻǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΣ 
ƛƴΥ /9{ƛŦƻ 5L/9 wŜǇƻǊǘΣ мрόоύΥ ор-пн όȊǳǎŀƳƳŜ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǘŀ IŀƛƴȊΣ [ŀǊǎ 
YƭǀƘƴΣ .ƧǀǊƴ .ǊŀǳŜǊΣ CŜƭƛȄ 9ƘǊŜƴŦǊƛŜŘ ǳƴŘ DŜǊǊƛǘ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴύΦ 

¶ tǊƛŎƛƴƎ {ƘŀǊŜǎ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛƴΥ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ пу
όпύΥ тфр-умм όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aŀǧƘƛŀǎ bŜǳŜƴƪƛǊŎƘύΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ tǊƻƳƻǘŜ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛƴΥ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ пфόоύΥ ртф-рфо όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ !ǊƳƛƴ {ŎƘǿƛŜƴōŀŎƘŜǊύΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇŀǇƛŜǊŜΥ 

¶ ²ƘŜǊŜ 5ƛŘ Cƛƴ¢ŜŎƘǎ /ƻƳŜ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ²ƘŜǊŜ 5ƻ ¢ƘŜȅ DƻΚ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƊŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴΥ {{wb 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ .ŀǊōŀǊŀ .ǊŀƴŘƭύΦ 

¶ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ [ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ {a9ǎΣ ƛƴΥ {{wb ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
5ƻǳƎƭŀǎ /ǳƳƳƛƴƎύΦ 

WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎǳǊΥ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ 
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¶ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ LƴǾŜǎǘƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΣ ƛƴΥ {{wb 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ DǊŜƎƻǊ 5ƻǊƅŜƛǘƴŜǊ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ ²ŜōŜǊύΦ 

¶ /ŀƴ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ wŜŘǳŎŜ ·ŜƴƻǇƘƻōƛŀΚ- ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ 9ŀǎǘ DŜǊƳŀƴȅΣ ƛƴΥ L!!9¦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊ лнκнлмтΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘΥ /9{ƛŦƻ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊ {ŜǊƛŜǎ bƻΦ ссон 
όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aŀǊŎ hƭƛǾŜǊ wƛŜƎŜǊύΦ 

¶ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΥ Cƻƭƭƻǿ-¦Ǉ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ CƛǊƳ 
{ǳǊǾƛǾŀƭΣ ƛƴΥ aŀȄ tƭŀƴŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
tŀǇŜǊΣ bƻΦ мт-лф όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƳƛǧύΦ 

 

{ƻƴǎǝƎŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴΥ 

¶ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴǘŜŎƘ aŀǊƪŜǘΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ƛƴΥ hȄŦƻǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀǿ .ƭƻƎ όȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŀŘπ
ŘŀŘύΦ 

 

оΦоΦо ±ƻǊǘǊŅƎŜΣ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ 

 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǘǊŀƎΥ 

¶ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ǿƻ 5ƛũŜǊŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ ƻƴ 5ƛǎƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘŀπ
ōƭŜ DƛǾƛƴƎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ DǊƻǳǇ-[ŜǾŜƭ ±ŀǊƛŀǝƻƴΣ wƻȅŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмтΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ млΦлпΦнлмтΦ 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ CƻǊƳƛƴƎ ŀ {ƻŎƛŜǘŀǎ 9ǳǊƻǇŀŜŀΣ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀǿ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜǿ IŀǾŜƴΣ 
¦{!Σ мнΦлрΦнлмтΦ 

¶ 5ƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΣ aǳƴƛŎƘ {ǳƳƳŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 
нлмтΣ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ aǸƴŎƘŜƴΣ олΦлрΦнлмтΦ 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ CƻǊƳƛƴƎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳǇŀƴȅΣ ±I.-WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ 
нлмтΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {ǘΦ DŀƭƭŜƴΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ луΦлсΦнлмтΦ  

¶ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴǘŜŎƘ aŀǊƪŜǘΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ±I.-WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ нлмтΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ {ǘΦ DŀƭƭŜƴΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ 
луΦлсΦнлмтΦ  

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΥ 5ƻŜǎ ŀ [ƻŎŀƭ .ƛŀǎ 
9Ȅƛǎǘ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΚΣ {ƪŜƳŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ƻǇƘƛŀ !ƴǝǇƻƭƛŎŜΣ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ мрΦлсΦнлмтΦ  

¶ 5ƻ WǳŘƎŜǎ IŀǘŜ {ǇŜŎǳƭŀǘƻǊǎΣ пΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ [ƛǝƎŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǊƛǎ bŀƴǘŜǊǊŜΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ ноΦлсΦнлмтΦ 

¶ 5ƻŜǎ ŀ [ƻŎŀƭ .ƛŀǎ 9Ȅƛǎǘ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΚΣ рΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ϦIƻǳǎŜƘƻƭŘ 
CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴϦΣ .ŀƴǉǳŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ 
олΦлсΦнлмтΦ 

¶ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ [ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ {a9ǎΣ нΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ±ƭŜǊπ
ƛŎƪ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ DƘŜƴǘΣ .ŜƭƎƛŜƴΣ лсΦлтΦнлмтΦ 

¶ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ CƻǊƳƛƴƎ ŀ {ƻŎƛŜǘŀǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ²ƻǊƭŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ /ŀƎƭƛŀǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀǊŘƛƴƛŜƴΣ LǘŀƭƛŜƴΣ нсΦлтΦнлмтΦ  

WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎǳǊΥ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ κ ±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ  
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¶ aŀǊƪŜǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎΥ ¢ƘŜ 9ǳǊƻΩǎ 9ũŜŎǘ ƻƴ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 
[ŀǿ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5Ŝōǘ {ŜŎǳǊƛǝŜǎΣ ²ƻǊƭŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ /ŀƎƭƛŀǊƛ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀǊŘƛƴƛŜƴΣ LǘŀƭƛŜƴΣ нтΦлтΦнлмтΦ  

¶ 5ƻŜǎ ŀ [ƻŎŀƭ .ƛŀǎ 9Ȅƛǎǘ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΚΣ ²ƻǊƭŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ /ŀƎƭƛŀǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ŀǊŘƛƴƛŜƴΣ LǘŀƭƛŜƴΣ нуΦлтΦнлмтΦ  

¶ 5ƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΣ онΦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ƛǎǎŀōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 
ноΦлуΦнлмтΦ 

¶ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ǿƻ 5ƛũŜǊŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ ƻƴ 5ƛǎƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘŀπ
ōƭŜ DƛǾƛƴƎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ DǊƻǳǇ-[ŜǾŜƭ ±ŀǊƛŀǝƻƴΣ онΦ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛǎǎŀōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ 
ноΦлуΦнлмтΦ 

¶ 5ƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΣ WŀƘǊŜǎǘŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴ 
ŦǸǊ {ƻŎƛŀƭǇƻƭƛǝƪΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ лсΦлфΦнлмтΦ 

¶ тΦ !ƭǾŀǊŀ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎǘŀƎŜΣ Ϧvǳƻ ǾŀŘƛǎ Cƛƴ¢ŜŎƘǎ ς 5ƛŜ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƳ 
½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊΚ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .aC-{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ Cƛƴ¢ŜŎƘ-
aŀǊƪǘϦΣ [ŜƛǇȊƛƎΣ муΦлфΦнлмтΦ  

¶ мрǘƘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ aƻƴŜǘŀǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴ ƻŦ LǎƭŀƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ όhL/ύ aŜƳōŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΣ Ϧ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 
Cƛƴ¢ŜŎƘǎ ƛƴ CƻǎǘŜǊƛƴƎ {ǘŀōƭŜ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎϦΣ aǳƎƭŀΣ ¢ǸǊπ
ƪŜƛΣ нмΦлфΦнлмтΦ  

¶ CƻǊǳƳ t{5 LL ς 5ƛŜ ƴŜǳŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΣ YǀƭƴΣ нфΦлфΦнлмтΦ 

¶ Cƛƴ¢ŜŎƘΥ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΚΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ wŜƎŜƴǎōǳǊƎΣ 
мнΦмлΦнлмтΦ 

¶ 5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ .ŀƴƪƛƴƎΣ CƻǊǳƳ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ млΦ WŀƘǊŜǎǘŀƎ 
ŘŜǎ [ŜƘǊǎǘǳƘƭ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ wŜƎŜƴǎōǳǊƎΣ 
лнΦммΦнлмтΦ 

¶  9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tŀȅƳŜƴǘ ς /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊΣ .ŜǊƭƛƴΣ 
мпΦммΦнлмтΦ  

 

9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜΥ 

¶ Dнл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 5ƛƎƛǝǎƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊπ
ŀŎȅΣ Ϧ/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ς tƻǘŜƴǝŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ wƛǎƪǎϦΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎōŀƴƪ 
ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊŜƴΣ {ŎƘƭƻǎǎ .ƛŜōǊƛŎƘΣ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΣ 
нсΦлмΦнлмтΦ 

¶ CƛƴaŜŜǘǎ¢ŜŎƘΥ 5ŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ Cƛƴ¢ŜŎƘ-aŀǊƪǘΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘκaΦΣ нсΦлпΦнлмтΦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀǿ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ CƻǊƳƛƴƎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ мфΦлрΦнлмтΦ  

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΥ 5ƻŜǎ ŀ [ƻŎŀƭ .ƛŀǎ 
9Ȅƛǎǘ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΚΣ {ƪŜƳŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ƻǇƘƛŀ !ƴǝǇƻπ
ƭƛŎŜΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ мрΦлсΦнлмтΦ 

 

 

WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎǳǊΥ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ κ ±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ  

http://www.eea-esem-congresses.org/
http://www.eea-esem-congresses.org/
http://www.eea-esem-congresses.org/
http://www.eea-esem-congresses.org/


 

 

 76 тс       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

±ƻǊǘǊŀƎ ŘǳǊŎƘ YƻŀǳǘƻǊŜƴΥ 

¶ YŀǘǊƛƴ DƻŜŘƪŜǊΥ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǿƻ 5ƛũŜǊŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ ƻƴ 5ƛǎƘƻƴπ
Ŝǎǘȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ DƛǾƛƴƎΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ DǊƻǳǇ-[ŜǾŜƭ ±ŀǊƛŀǝƻƴΣ ннΦ 
{ǇǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ нлмтΣ IŀƭƭŜ Lƴǎǝǘǳǘ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ннΦлоΦнлмтΦ  

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŀŘŘŀŘΥ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ Cƛƴ¢ŜŎƘ aŀǊƪŜǘΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ wƛǎƪ CƻǊǳƳ нлмтΥ wŜǘŀƛƭ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Lƴπ
ǎǳǊŀƴŎŜΣ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ [ƻǳƛǎ .ŀŎƘŜƭƛŜǊΣ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ нтΦлоΦнлмтΦ 

¶ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƳƛǧΥ 5ƻŜǎ ŀ [ƻŎŀƭ .ƛŀǎ 9Ȅƛǎǘ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΚΣ wƻȅŀƭ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмтΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ Yǀπ
ƴƛƎǊŜƛŎƘΣ ммΦлпΦнлмтΦ 

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŀŘŘŀŘΥ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴǘŜŎƘ aŀǊƪŜǘΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ нтΦ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀǿ 
ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜǿ IŀǾŜƴΣ ¦{!Σ мнΦлрΦнлмтΦ  

¶ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƳƛǧΥ 5ƻŜǎ ŀ [ƻŎŀƭ .ƛŀǎ 9Ȅƛǎǘ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΚΣ нтΦ !ƴπ
ƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀǿ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜǿ IŀǾŜƴΣ ¦{!Σ моΦлрΦнлмтΦ  

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŀŘŘŀŘΥ ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴǘŜŎƘ aŀǊƪŜǘΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ опΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ CƛƴŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ DǊŜƴƻōƭŜ L!9Σ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ±ŀƭŜƴŎŜΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ омΦлрΦнлмтΦ  

¶ 5Ŝƴƛǎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΥ 5ƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΣ /ǊƻǿŘπ
ŦǳƴŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 9a [ȅƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ CƛƴŀƴŎŜΣ [ȅƻƴΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ омΦлрΦнлмтΦ  

¶ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƳƛǧΥ 5ƻŜǎ ŀ [ƻŎŀƭ .ƛŀǎ 9Ȅƛǎǘ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΚΣ 5w¦L5 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмтΣ b¸¦ {ǘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{!Σ 
мнΦлсΦнлмтΦ  

¶ aŀǊǝƴŀ ²ŜōŜǊΥ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ LƴǾŜǎǘƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘπ
ŦǳƴŘƛƴƎΣ 5ŀǊŘŜƴ ϧ /ŀƳōǊƛŘƎŜ WǳŘƎŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ .ŀǧŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ /ŀƳπ
ōǊƛŘƎŜ WǳŘƎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ 
нлΦлсΦнлмтΦ 

¶ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƳƛǧΥ 5ƻŜǎ ŀ [ƻŎŀƭ .ƛŀǎ 9Ȅƛǎǘ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎΚΣ 5ŀǊŘŜƴ 
ϧ /ŀƳōǊƛŘƎŜ WǳŘƎŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ .ŀǧŜƴ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ WǳŘƎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ŎƘƻƻƭΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘΣ нлΦлсΦнлмтΦ 

¶ aŀǊǝƴŀ ²ŜōŜǊΥ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ LƴǾŜǎǘƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǉǳƛǘȅ /ǊƻǿŘπ
ŦǳƴŘƛƴƎΣ нΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ±ƭŜǊƛŎƪ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ DƘŜƴǘΣ 
.ŜƭƎƛŜƴΣ лсΦлтΦнлмтΦ 

 

¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ƻƘƴŜ ±ƻǊǘǊŀƎΥ  

¶ [ŜƎŀƭ-¢ŜŎƘ YƻƴŦŜǊŜƴȊΣ [a¦ aǸƴŎƘŜƴΣ нлΦлмΦнлмтΦ 

¶ {9/-b¸¦ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ aŀǊƪŜǘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ς ¢ƻǇƛŎΥ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ 
/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊπ
ǘŜǊǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ¦{!Σ нуΦлнΦнлмтΦ  

WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎǳǊΥ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ κ ±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ  



 

 77 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       тт        

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜΥ 

¶ {Ŝƛǘ лмΦлпΦнлмсΥ !ŶƭƛŀǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀƳ aŀȄ-tƭŀƴŎƪ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ Lƴπ
ƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ²ŜǧōŜǿŜǊōΦ 

¶ {Ŝƛǘ лмΦлнΦнлмтΥ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀƳ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
wŜƎŜƴǎōǳǊƎΦ 

¶ лмΦ-омΦлоΦнлмтΥ ±ƛǎƛǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/ΦΣ ¦{!Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎǳǊΥ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ  



 

 

 78 ту       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

оΦпΦ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ 

tǊƻŦΦ ŜƳΦ 5ǊΦ 5ǊŜǎΦ ƘΦ ŎΦ wƻƭŦ .ƛǊƪ 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŀƴƎŜƴΣ  
мфсс tǊƻƳƻǝƻƴ 

¶ мфтм Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ǊƭŀƴƎŜƴ 

¶ мфтр ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ wŀǘ ǳƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 9ǊƭŀƴƎŜƴ 

¶ мфтс ƻΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ !ǳƎǎōǳǊƎ 

¶ мфуо ōƛǎ нллс ƻΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘΣ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

¶ мфуо ōƛǎ олΦлфΦнллу 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ L!!9¦ 

 

 

aƛǘ ǎŜƛƴŜƳ wǳŦ мфуо ŀƴ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ǸōŜǊƴŀƘƳ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊŜǎΦ ƘΦ ŎΦ wƻƭŦ 
.ƛǊƪ ŘƛŜ tǊƻŦŜǎǎǳǊ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ wŜŎƘǘΣ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ tǊƛǾŀǘπ
ǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜǊǎǘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭǎ 
ƴŜǳƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻπ
ǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ όL!!9DύΦ ±ƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǊŜǎƛŘƛŜǊǘŜ Řŀǎ L!!9D ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ 
vǳƛƴǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ /ŀƳǇǳǎ LL ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ IŜǊǊ tǊƻŦΦ 
.ƛǊƪ ǿǳǊŘŜ ŀƳ олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллс ŜƳŜǊƛǝŜǊǘΦ  

.ƛǊƪ Ǝŀƭǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘǎ ǎŜƛǘ 
ŘŜƴ улŜǊ ǳƴŘ флŜǊ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴΦ 5ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƪƻƳƛπ
ǘŜŜ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǊŀǘǎ ŜǊƴŀƴƴǘŜ ƛƘƴ мффп ȊǳƳ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴπ
ŘŜƴǘ 9ȄǇŜǊǘǎΣ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ wƛƎƘǘǎ ό9/{wύΣ ŘŜƳ ŜǊ 
Ǿƻƴ мффс ōƛǎ мффу ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ǾƻǊǎǘŀƴŘΦ 5ŜƳ YƻƳƛǘŜŜ ƻōƭƛŜƎǘ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀπ
ŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭŎƘŀǊǘŀ Ǿƻƴ мфсм ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŀǊŀǘǎΦ  

tǊƻŦΦ .ƛǊƪ ƘŀǧŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŀǎǘǇǊƻŦŜǎǎǳǊŜƴ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ YƻƴǝƴŜƴǘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΥ 
ǳΦŀΦ ƛƴ ŘŜƴ ¦{!Σ WŀǇŀƴΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ LǘŀƭƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ¦ƴƎŀǊƴ 
ǾŜǊōŀƴŘ ƛƘƴ Ŝƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Řŀǎ мффс Ƴƛǘ ŘŜǊ 9Ƙπ
ǊŜƴŘƻƪǘƻǊǿǸǊŘŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aƛǎƪƻƭŎ ǳƴŘ нллм Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴπ
ŘƻƪǘƻǊǿǸǊŘŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ tŞŎǎ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ ȊǳƳ !ǳǎƭŀƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ L!!9¦ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦπ
ǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ tǊƻŦΦ .ƛǊƪ ōŜǘǊŜǳǘŜ ŘŀƘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 
5ƻƪǘƻǊŀƴŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ tǊƻƳƻǾŜƴŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ aƛǘƘŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ŘŜǊ 
½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊϦ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ α½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘά ό½L!{ύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ α{ǘǳŘƛŜƴ ȊǳƳ 
ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘϦ ǳƴŘ 
ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ {ŎƘǊƛƊŜƴ ȊǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƻƭƛǝƪά 
ŘŜǎ L!!9¦Φ [ŀƴƎŜ WŀƘǊŜ ƎŜƘǀǊǘŜ .ƛǊƪ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {Ŝƪǝƻƴ ŘŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ wŜŎƘǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ LDw!{Σ ŀƴΦ  

9ƘŜƳŀƭƛƎŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ 

ōƛǊƪϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
лсрм нлм пттн 



 

 79 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       тф        

5ŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ tǊƻŦΦ .ƛǊƪǎ Ǝŀƭǘ ŘŜƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΦ 5ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΣ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎπ
ǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘŜ ŜǊ ƛƳ aǸƴŎƘŜƴŜǊ 
IŀƴŘōǳŎƘ ȊǳƳ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ YƻƳƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ȊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 9ǊōǊŜŎƘǘ ƛƳ aǸƴŎƘŜƴŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ȊǳƳ .D.Φ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 
ƪŀƴƴ .ƛǊƪ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ олл ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƭŅƴπ
ŘƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘōƭŅǧŜǊƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƘŜƳŀƭƛƎŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ 



 

 

 80 ул       L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ 5ƛŜǘŜǊ {ŀŘƻǿǎƪƛ 

¶ .ƛǎ мфтн {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ 
ŀƴ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ .ƻŎƘǳƳΣ aǸƴŎƘŜƴΣ 5ǳōƭƛƴ ǳƴŘ .ƻƴƴ 

¶ мфтс tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻƴƴ 

¶ мфтф Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻƴƴ 

¶ мфум ōƛǎ нлмм ƻΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦǸǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ 

¶ мфуу ōƛǎ нлмм 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ L!!9¦ 

 

 

5ƛŜǘŜǊ {ŀŘƻǿǎƪƛ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ .ŜƛǊŅǘŜ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀƪǳƭǘŅǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 9ǊƭŀƴƎŜƴ-
bǸǊƴōŜǊƎ ŦǸǊ aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛŜƴƎŅƴƎŜ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛŜΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ōŜǊŅǘ ŜǊ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘ-CǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ {ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ 
ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƎǊŜƳƛǳƳǎ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ [ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊƛŎƘ-DǳǘŜƴōŜǊƎ-!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ 
Yǀƭƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎǊŜƳƛǳƳǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ нлол ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎƛƴƛǝŀǝπ
ǾŜ wƘŜƛƴƭŀƴŘ-tŦŀƭȊΦ нлмс Ƙŀǘ ŜǊ ŜƛƴŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀƪǳƭǘŅǘ LƴƎƻƭǎǘŀŘǘ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ 
½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǀƪƻƴƻƳƛŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ 5ƛŜǘŜǊ 
{ŀŘƻǿǎƪƛ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ !ƭǳƳƴƛǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴǎǝƊǳƴƎ 
ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪŜǎ όwŜƎƛƻƴŀƭƎǊǳǇǇŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎκ¢ǊƛŜǊύ ǎƻǿƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ 
!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘŜǎ ŘŜǊ ¢ǊƛŜǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ¢w9b9D ŜΦ±ΦΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǊ 
[ƻƪŀƭŜƴ !ƎŜƴŘŀ нм ¢ǊƛŜǊ ŜΦ±Φ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ ±I. ŦǸǊ ¢ǊƛŜǊΦ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ς ŜƛƴŜ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ 

Lǎǘ ŘƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ²ŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ όŀǳŎƘύ ƛƴ ŘŜǊ 
ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƻŘŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ 
tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ- ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴǿŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƴŜǳƴȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜ ŘŜǎ Ȋǿŀƴπ
ȊƛƎǎǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǳƳ ŜƛƴŜ wŜȊŜǇǝƻƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀƴƎŜƭǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜǊ !ǳǘƻπ
ǊŜƴΚ ½ǳǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎŬπ
ƎǳǊŜƴ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛŜ ōŜƴŀƴƴǘΣ ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ȊǳǊ bŀǘǳǊ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊπ
ǘǊŀƎŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘπ
ǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ǊŜǎǸƳƛŜǊŜƴŘ ƎŜǎƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜπ
ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ΰǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǾŜǊǎǳǎ 
ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ  ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΨ ƻōǎƻƭŜǘ ƛǎǘΦ ½ǿŀǊ ƘŀōŜƴ 
¦{-ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ !ǳǘƻǊŜƴ ŘƛŜ tƛƻƴƛŜǊŀǊōŜƛǘ ŜǊƭŜŘƛƎǘΣ ŀōŜǊ ƘŜǳǘŜ ƎŜŘŜƛƘǘ ŘƛŜ tŜǊπ
ǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ ²ƛŎƘπ
ǝƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 

5ŀǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘ ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

 

.ŜƛƴŀƘŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ YŀǊǊƛŜǊŜƴ 

5ƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ YŀǊǊƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ȊǳŦŅƭƭƛƎ ǎŜƛŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜƳ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎ ŦǊŜƳŘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻƎŀǊ ŀōǿŜƎƛƎΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ wŜȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜǎ !ǳŦǎŀǘȊŜǎ Ǿƻƴ aŀǊŎƘ ϧ 
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aŀǊŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜ vǳŀǊǘŜǊƭȅ Ǿƻƴ мфттΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜƴƴŜƴǎπ
ǿŜǊǘŜ ½ǳŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǊŅǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ƴŀŎƘǿŜƛǎǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΦ 

5ŀǎ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘ ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƪȊŜǇǝŜǊǘΣ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƛƴ нлмуΦ 

 

aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊ ŦǸǊ .Ŝπ
ǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

5ƛŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜΥ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ±I.Υ 
9ƛƴ ŦƻǊǜǸƘǊŜƴŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘκaΦ 9ƴŘŜ 
нлмс ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

bŜǳŀǳƅŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎƴŀƘŜƴ [ŜƘǊōǳŎƘǎ αtŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƻƭƛπ
ǝƪά όнллнύΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ .ŜǊƴŘ CǊƛŎƪΣ aŀǊǝƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ {ǳǎŀƴƴŜ ²ŀǊƴƛƴƎ 
ǎƻǿƛŜ Yŀƛ YǸƘƴŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŘŀƪǝǎŎƘŜ !ƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ [ŀǳπ
ŦŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΦ 

 

α5ŜǊ ŜƘǊōŀǊŜ YŀǳŦƳŀƴƴά ς Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ [ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊΚ 

9ƴŘŜΥ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлмф 

²Ŝƴƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ wŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ  ǳƴŘ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ 
ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ wŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ƪƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜƎŜƭƎŜƭŜƛǘŜǘ 
Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΣ Řŀƴƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IŀƴŘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎπōŜǎǝƳƳŜƴŘŜ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ 
DŜƴŀǳŜǊ ŦǊŀƎǘ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ŜƭōǎǝƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƭƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƻō Ŝǎ Ŝƛƴ 
ϦŀǳŦƎŜƪƭŅǊǘŜǎ 9ƛƎŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜϦ ƛǎǘ όDƻǎŜǇŀǘƘύ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜƴ wŀǳƳ  ŀƭǘǊǳƛǎǝǎŎƘŜ 
ƻŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aƛǘƭŜƛŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘ ƛƳ .ŜǊǳŦǎπ
ŜǘƘƻǎ ŘŜǎ YŀǳŦƳŀƴƴǎΣ ŘŜǎ aŀƴŀƎŜǊǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǎ ƘŀōŜƴΚ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ 
ŘƛŜ wŜŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ .ŜǊǳŦǎŜǘƘƻǎ ƎŜǊŜŎƘǘπŦŜǊǝƎǘ ǿŅǊŜΥ ²ŀǎ ǘǳǘ ŘƛŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ǿŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǘǳƴΣ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊǳŦǎŜǘƘƻǎ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ {ǘǳŘƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΚ 
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пΦ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

 

5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŀƭπ
ƭŜƴ 9¦-{ǘŀŀǘŜƴ ȊƛŜƘǘ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŘŜǎ L!!9¦ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǎǝǘǳǘǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴΥ нлмт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ƛōπ
ƭƛƻǘƘŜƪ ǸōŜǊ олл-Ƴŀƭ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ bǳǘȊŜǊƴ ōŜǎǳŎƘǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎōŜπ
ǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜΣ ŘƛŜ ōƛǎ Ȋǳ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǾŜǊǿŜƛƭǘŜƴΣ ǊŜƛǎǘŜƴ ŀǳǎ .ǳŘŀǇŜǎǘΣ {ȊŜƎŜŘΣ tŜŎǎΣ aƛǎƪƻƭŎ ǳƴŘ 5ŜōǊŜŎŜƴ 
ƛƴ ¦ƴƎŀǊƴ ŀƴΣ ŀǳǎ ²ƛŜƴΣ ŘŜƳ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΣ ŀǳǎ [ŜǳǾŜƴ ǳƴŘ hǎƭƻΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ōǊŀǎƛƭƛŀƴƛǎŎƘŜƴ wƛƻΦ 9ōŜƴǎƻ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ 
ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ƛƳ aŅǊȊ κ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ κ hƪǘƻōŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎōŜǎǘŅƴŘŜΦ 
 
½ǳƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ŘƛŜ 5ƛǇƭƻƳ-.ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ Ǿŀƴ 5ȅŎƪ Ƴƛǘ 
!ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ ±ƻƭƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜ .ŜƘǀǊŘŜƴōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ƛƴ Yƻōπ
ƭŜƴȊΦ {ƛŜ ǿŀǊ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мсΦ Wǳƴƛ нллу ȊǳǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜƴǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ !ƴƴŜǧŜ YǊŅƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŘŜǎ L!!9¦ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ ōŜπ
ŦǊƛǎǘŜǘ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ Ȋǳ WŀƘǊŜǎōŜƎƛƴƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜ IƛƭŦǎƪǊŀƊ !ƴƴŜπ
ƳŀǊƛŜ .Ǹƴƪ ǾŜǊƭƛŜǖ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ Řŀǎ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǘŜŀƳΣ ǳƳ ƛƴ aǸƴπ
ŎƘŜƴ ƛƘǊ {ǘǳŘƛǳƳ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ LƘǊŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ǘǊŀǘ ȊǳƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘƛŜ WǳǊŀǎǘǳπ
ŘŜƴǝƴ LǾŀƴŀ 5ƛŜǘȊ ŀƴΦ 
5ƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎƭŜƛǘŜǊƛƴ wŜƴŀǘŜ tƛŎƘƭŜǊ ōŜƎƛƴƎ ŀƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ нлмт ƛƘǊ пл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ 
5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳΦ bŀŎƘ ŘŜƳ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǎǘǳŘƛǳƳ ƛƴ Yǀƭƴ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ мфум ŦǸǊ ŘŜƴ 
!ǳŧŀǳ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŘŜǎ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴŘŜƴ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ŜƛǘƘŜǊ ƛǎǘ ǎƛŜ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎŀǳŦƎŀōŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀōπ
ƭŅǳŦŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǎƻƊǿŀǊŜ ōƛǎ ȊǳǊ wŜƪǊǳǝŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǊŅǳƳŜ 
ǳƴŘ -ŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΦ Lƴ ƛƘǊŜǊ ос-ƧŅƘǊƛƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ 
ŘŜǎ L!!9¦ αLƳ ¢ǊŜũάΣ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ vǳƛƴǘ ǳƴŘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¦ƴƛ-/ŀƳǇǳǎ LL ǾŜǊƎǊǀπ
ǖŜǊǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǘŜŀƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ αƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛōǊŀǊȅά ŀǳŦ п .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊƛƴπ
ƴŜƴΤ пу ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ IƛƭŦǎƪǊŅƊŜ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ 
 
Lƴ ŜƛƴŜƳ ŀƭƭŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŀōŘŜŎƪŜƴŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ƛōƭƛƻπ
ǘƘŜƪǎǘŜŀƳ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
ōƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ нлмт ŜǊŦƻǊŘŜǊǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ YŀǘŀƭƻƎƛǎƛŜǊǳƴƎǎǊŜƎŜƭǿŜǊƪ w5! Řŀǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ƴŜƛƎƴŜƴ ƴŜǳŜǊ 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 5ƛŜ 5ƛǇƭƻƳ-.ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ {ŎƘǊŜƴƪ-CǊƻƘƴ ƴŀƘƳ ŘŀǊǳƳ ŀƭǎ 
aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƴ ŘŜǊ w5!-!ǊōŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎπ
ōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ¢ǊƛŜǊ ǘŜƛƭΦ 5ƛŜ 5ƛǇƭƻƳ-.ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊƛƴƴŜƴ !ƴƴŜǧŜ ½ŜǳƴŜǊ ǳƴŘ wŜƴŀǘŜ 
tƛŎƘƭŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊǘŀƎ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴΣ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎƭŜƛǘŜπ
Ǌƛƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ¢ǊƛŜǊŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴΦ 
 

5ƛŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ w5! ƳŀŎƘǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ 
ƛƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎǎȅǎǘŜƳ !ƭŜǇƘƛƴƻ Ƴƛǘ {ƻƊǿŀǊŜ-¦ǇŘŀǘŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀ {ŎƘǊŜƴƪ-CǊƻƘƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ-Σ aŜŘƛŜƴ- ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ό½LaYύ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ CŜƭŘŜǊΣ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΣ .ŜƴŜƴƴǳƴƎŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 
{ƪǊƛǇǘŜ ȊǳǊ CƻǊƳŀƭǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ht!/ ƛƴ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ 
CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜǎ {ŜǊǾŜǊǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
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5ŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎȊǳǿŀŎƘǎ ŘŜǊ LƴǎǝǘǳǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǎǝŜƎ нлмт ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 
ǳƳ нл ҈Σ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜƴ ǎƻƎŀǊ ǳƳ пп ҈Φ bŀŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴπ
ǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƭŀƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ aƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƴƻŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ мл 
WŀƘǊŜΦ 
пл ҈ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎŀǳǎƎŀōŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŜǝƎ ǎƛŎƘ ǾŜǊǘŜǳŜǊƴŘŜƴ ½Ŝƛǘπ
ǎŎƘǊƛƊŜƴ-!ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ȊǳǊ YƻǎǘŜƴŜƛƴπ
ǎǇŀǊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ пл ҈ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ YŀǳŦ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀōπ
ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ȊΦ¢Φ ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ {ŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ōŜǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 
!ǳŎƘ нлмт ƪŀƳ Ƴƛǘ сф ҈ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘΦ рр ŘŜǊ ут [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƴǎŅǎǎƛƎΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǎƪŀƴπ
ŘƛƴŀǾƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǸōŜǊ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΣ .ŜƴŜƭǳȄ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ {ǇŀƴƛŜƴ ǳƴŘ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ LǘŀƭƛŜƴ ōƛǎ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘΦ 
 
5ƛŜ ƻƘƴŜƘƛƴ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ !ǳǎƭŀƴŘǎŀƴπ
ǘŜƛƭ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǎƻƭǾŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 
!ǳŦ ŘƛŜ LƭƭƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ CƛǊƳŀ Lƪƻƴ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлмт ŦƻƭƎǘŜ ƛƳ Wǳƴƛ 
ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ƻǎǘŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ŦǸƘπ
ǊŜƴŘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ Yǳōƻƴ ϧ {ŀƎƴŜǊΦ LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
.ŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜǊ aƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜ-±ŜǊƭŀƎ ƛƴ hũŜƴōǳǊƎ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ ōŜǎǘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎŜƛƴŜ 
DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ LƴǎƻƭǾŜƴȊŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ 
!ǳǎŦŅƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  
 
5ƛŜ CƛǊƳŜƴǇƭŜƛǘŜƴ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ [ƛŜŦŜǊŀǳǎŦŅƭƭŜƴ ōŜƛ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ ±ƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜƴ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘπ
ǿŀ ŘǳǊŎƘ .ŀƴƪōǸǊƎǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ǸōŜǊ млΦллл 9ǳǊƻ WŀƘǊŜǎǳƳπ
ǎŀǘȊΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴŜǳŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǳǘŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴŜƴ ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ [ƛŜŦŜπ
ǊǳƴƎ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ aƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭǸπ
ŎƪŜƴƭƻǎŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ !ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴπ
ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ƴŀŎƘŘŜƳ ȊǳǾƻǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŘƛŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ōƻ-{ǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀō нлмс ŜǊƘǀƘǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǿŀƴŘ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊǘŜΦ 
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½ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ōƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǾƻǊƎŅƴƎŜƴ нлмтΥ 

¶ DŜǎŎƘŅƊǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ он ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ рр ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴπ
ǘŜƴ 

¶ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ тун .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎ-{ȅǎǘŜƳ !ƭπ
ŜǇƘƛƴƻ 

¶ !ƪȊŜǎǎƛƻƴƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ уср ƎŜƪŀǳƊŜƴ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ό.9ύΣ ул 
DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ мл ¢ŀǳǎŎƘƎŀōŜƴ 

¶ !ǳǎǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ пнт !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎŀƴƻǊŘƴǳƴƎŜƴ όпмф ƛƴ 9ǳǊƻΣ у ƛƴ CǊŜƳŘπ
ǿŅƘǊǳƴƎŜƴύ ƛƳ C{±-.ǳŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ тфп ¢ƛǘŜƭŀǳŦƴŀƘƳŜƴ όȊȊƎƭΦ ммл YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴύ ƛƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ 
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪǎ-{ȅǎǘŜƳ !ƭŜǇƘƛƴƻ ŦǸǊ тфл .ŅƴŘŜΣ !ƴƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ слс !ǳǘƻǊŜƴǎŅǘπ
ȊŜƴ όȊȊƎƭΦ мо YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴύΣ но YǀǊǇŜǊǎŎƘŀƊǎǎŅǘȊŜƴ όȊȊƎƭΦ м YƻǊǊŜƪǘǳǊύ ǳƴŘ 
пн {ŜǊƛŜƴǝǘŜƭƴ όȊȊƎƭΦ со YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴύ 

¶ 9ǝƪŜǩŜǊŜƴ Ǿƻƴ фпс .ŅƴŘŜƴ όоор ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ онм ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ aƻƴƻπ
ƎǊŀǇƘƛŜƴΣ сп ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ннс ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴύ 

¶ ±ŜǊǿŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ он ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ мл ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ [ƻǎŜōƭŀǧπ
ŀǳǎƎŀōŜƴ 

¶ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ нпт ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳǎ нр [ŅƴŘŜǊƴΥ 
ул ŘŜǳǘǎŎƘŜ ¢ƛǘŜƭ όонΣп ҈ύ ǳƴŘ мст ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ¢ƛǘŜƭ όстΣс ҈ύ 

¶ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ мΦуср ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴǝǘŜƭƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴƭƛǎǘŜΥ  
п bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜƴΣ рр &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ¢ƛǘŜƭ- ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴƎŀōŜƴ ōȊǿΦ 
{ƛƎƴŀǘǳǊ 

¶ !ōǿƛŎƪŜƭƴ Ǿƻƴ .ǳŎƘōƛƴŘŜǊŀǳƊǊŅƎŜƴ ŦǸǊ мтф .ŅƴŘŜ όȊȊƎƭΦ мр YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴύ 

¶ .ŜǘǊŜǳŜƴ Ǿƻƴ нфу ƛƴƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ оо ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊƴ 

 

½ǳƎŀƴƎ нлмт  YŀǳŦΣ DŜǎŎƘŜƴƪ ǳƴŘ ¢ŀǳǎŎƘ όнлмс ȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘύ  

.9 Ґ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ  

 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

  

LƴƭŀƴŘ 
.9 

!ǳǎƭŀƴŘ 
.9 

{ǳƳƳŜ 
.9 

нлмт нлмс нлмт нлмс нлмт нлмс 

aƻƴƻƎǊŀǇƘƛŜƴ орр олп омм опр ссс слф 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ с н л м с о 

½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ мму мму мрт мрр нтр нто 

/5-whaΣ 5±5Σ !±-
aŜŘƛŜƴΣ aƛƪǊƻƳŀǘŜǊƛŀπ
ƭƛŜƴ 

п о п т у мл 

DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ пуо пнт птн рлу фрр фор 
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рΦ DŀǎǜƻǊǎŎƘŜǊΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƳ L!!9¦ 

рΦм wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

рΦмΦм DŀǎǜƻǊǎŎƘŜǊ 

 

¶ 5ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ǊŀƳŜǎƘǳōŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŦƻǊǎŎƘǘŜ ǾƻƳ 
лмΦлоΦ-олΦлпΦнлмт ŀƳ L!!9¦Φ 

¶ DŀōǊƛŜƭƭŀ aŞǎȊłǊƻǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȊŜƎŜŘΣ ¦ƴƎŀǊƴΣ ōŜǘǊƛŜō ǾƻƳ лрΦлоΦ-
млΦлоΦнлмт wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ŀƳ L!!9¦Φ 

¶ {ŜǊŜƴŀ 5ŜƭƭΨ!ƎƭƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΣ LǘŀƭƛŜƴΣ ŦƻǊǎŎƘǘŜ ǾƻƳ омΦлрΦ-
омΦлуΦнлмт ŀƳ L!!9¦Φ 

¶ 5ǊΦ ¢ŀƳłǎ DȅǳƭŀǾłǊƛ Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŞŎǎΣ  ¦ƴƎŀǊƴΣ ōŜǘǊƛŜō ǾƻƳ олΦмлΦ-
лоΦммΦнлмт CƻǊǎŎƘǳƴƎŜƴ ŀƳ L!!9¦Φ 

 

рΦмΦн ±ƻǊǘǊŅƎŜ ŀƳ L!!9¦ 

 

¶ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ 5ƛǧŜǊǘ όǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜƴŜǊŀƭπ
ŀƴǿŅƭǝƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WǳƭƛŀƴŜ YƻƪƻǧΣ [[ΦaΦΣ ŀƳ 9ǳDIύ α5ƛŜ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 
ŘŜǎ 9ǳDI Ȋǳ ŘŜƴ !ƴǝŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴάΣ ¢ǊƛŜǊΣ мфΦлсΦнлмтΦ 

 

рΦмΦо YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ {ŜƳƛƴŀǊŜ 

 

YƻƴŦŜǊŜƴȊ Ϧ{ƻŎƛŀƭ tƛƭƭŀǊ ς {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ [ŀǿ ŀǎ ŀ {ǝƳǳπ
ƭǳǎ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅϦ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎπ
ǊŜƛƘŜ ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎϦ  

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ннΦлфΦнлмтΣ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ Řŀǎ L!!9¦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ IǳƎƻ {ƛƴȊπ
ƘŜƛƳŜǊ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ όI{Lύ ŘƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ Ϧ{ƻŎƛŀƭ tƛƭƭŀǊ ς {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜ 
ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ [ŀǿ ŀǎ ŀ {ǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ {ƻŎƛŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ς !ǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅϦ ƛƳ 9w! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ¢ǊƛŜǊΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŀƎǳƴƎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜƴ 
ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ αLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ {ǘŀƴπ
ŘŀǊŘǎϦ ό!ǊōŜƛǘǎǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘύΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ƛƴ 
¢ǊƛŜǊ ǳƴŘ CǊŀƴƪŦǳǊǘκaΦ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ I{L ǳƴŘ L!!9¦ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ǿƛǊŘ ǳƴŘ ±ƻǊǘǊŅƎŜ Ȋǳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǾǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘǎ ōƛŜǘŜǘΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ όƎŜǎŎƘŅƊǎ- 
ŦǸƘǊŜƴŘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ŘŜǎ L!!9¦ύ ŜǊǀũƴŜǘŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ {ǳǎŀƴƴŜ .ŀŜǊΣ [[ΦaΦ 
όwƛŎƘǘŜǊƛƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎύ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ 
ǸōŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ±ǀƭƪŜǊǊŜŎƘǘǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 
ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘǎΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŦǸƘǊǘŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bƛƴƻƴ /ƻƭƴŜǊƛŎ 
όŜƘŜƳŀƭƛƎŜ wƛŎƘǘŜǊƛƴ ŀƳ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦύ ŘƛŜ ¢ƘŜǎŜ ŀǳǎΣ ƻō Řŀǎ ±ǀƭƪŜǊπ
ǊŜŎƘǘ ŜƛƴŜƴ !ƴǊŜƛȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ wŜŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 
9ǳDI ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ Ϧ.ŀƭŀƴŎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
CǊŜŜŘƻƳǎ ς 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿϦ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bƛŎƻƭŀ /ƻǳƴǘƻǳǊƛǎ ό¦/[ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴύ Řŀǎ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜƴ CǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ wŜŎƘǘŜ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ wŜŎƘǘΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ ŘŀǊŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ 
ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛƧƪŜ IƻǳǿŜǊȊƛƧƭ ό¢ƛƭōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 

DŀǎǜƻǊǎŎƘŜǊ κ ±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
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ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ YǸƴŘƛƎǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5Ŝƴ ȊǿŜƛπ
ǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ŜǊǀũƴŜǘŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ŎƘƛƳ {ŜƛŦŜǊǘ όCǊƛŜŘǊƛŎƘ-{ŎƘƛƭƭŜǊ-
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ WŜƴŀύ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ αLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ 
¢ƛƳŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴάΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ L[h-«ōŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴ 
ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ 9ǳǊƻǇŀǊŜŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜΦ 5ŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘπ
ƳŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƻȊƛŀƭŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ŅǳƭŜ ǎƻȊƛŀƭŜǊ wŜŎƘǘŜ 
ǿƛŘƳŜǘŜ ǎƛŎƘ tƛŜǘŜǊ tŜŎƛƴƻǾǎƪȅ ό5ƻƪǘƻǊŀƴŘ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ ŀǊōŜƛŘǎǊŜŎƘǘΣ Y¦ 
[ŜǳǾŜƴύ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ Ϧ{ƻŎƛŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ tƛƭƭŀǊϦΦ 5ƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ /ŀƭƻƎŜǊƻ aŀǎǎƛƳƻ 
/ŀƳƳŀƭƭŜǊƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀƭŜǊƳƻύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ±ƻǊπ
ǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ϧ{ƻŎƛŀƭ wƛƎƘǘǎ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ς /ƻǎǘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ LƴŎƭǳŘπ
ŜŘϦΦ ½ǳ Dŀǎǘ ǿŀǊŜƴ ǊǳƴŘ тл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦Σ ǿŜƭŎƘŜ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ŀƴƛŜƭ ¦ƭōŜǊ όaŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƭƭŜ-²ƛǧŜƴōŜǊƎύ ǳƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜǊȅƭ ǘŜǊ IŀŀǊ όtǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ [ŜƛŘŜƴύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ 
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  

±ƻǊǘǊŅƎŜΥ 

¶ {ǳǎŀƴƴŜ .ŀŜǊ όwƛŎƘǘŜǊƛƴΣ .ǳƴŘŜǎǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘύΥ Ϧ9ƳōŜŘŘŜŘ /ƻƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴŀƭƛǎƳΦ {ƻŎƛŀƭ wƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ /ƻƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴŀƭ /ƻǳǊǘϦ 

¶ /ŀƭƻƎŜǊƻ aŀǎǎƛƳƻ /ŀƳƳŀƭƭŜǊƛ όtŀƭŜǊƳƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΥ Ϧ{ƻŎƛŀƭ wƛƎƘǘǎ ŦƻǊ Lƴπ
ŦƻǊƳŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ς /ƻǎǘ 9ŶŎƛŜƴŎȅ LƴŎƭǳŘŜŘϦ 

¶ bƛƴƻƴ /ƻƭƴŜǊƛŎ όŜƘŜƳŀƭƛƎŜ wƛŎƘǘŜǊƛƴΣ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦύΥ 
ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ŀǎ ŀ {ǝƳǳƭǳǎ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ wƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ WǳǊƛǎπ
ǇǊǳŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /W9¦Ϧ 

¶ bƛŎƻƭŀ /ƻǳƴǘƻǳǊƛǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƻƴŘƻƴύΥ Ϧ.ŀƭŀƴŎƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ wƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CǊŜŜŘƻƳǎ ς 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ [ŀǿϦ 

¶ aƛƧƪŜ IƻǳǿŜǊȊƛƧƭ ό¢ƛƭōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκ DǊƻƴƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΥ ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴϦ 

¶ tƛŜǘŜǊ tŜŎƛƴƻǾǎƪȅ ό[ŜǳǾŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΥ Ϧ{ƻŎƛŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪŜǊ Lƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ tƛƭƭŀǊϦ 

¶ WŜǊŜƳƛŀǎ tǊŀǎǎƭ όhȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΥ Ϧ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ tƛƭƭŀǊΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿΥ .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ όƻŦ ²ƻǊƪύΚϦ 

¶ !ŎƘƛƳ {ŜƛŦŜǊǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ WŜƴŀύΥ ϦLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ²ƻǊƪπ
ƛƴƎ ¢ƛƳŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴϦ 

 

!ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊŀƪǝƪŜǊǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ ¢ǊƛŜǊ 

!Ƴ мтΦммΦнлмт ŦŀƴŘ ŀƳ L!!9¦ ƛƴ ¢ǊƛŜǊ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ tǊŀƪǝπ
ƪŜǊǎŜƳƛƴŀǊ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ ǎǘŀǧΦ !ƴ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƴŀƘƳŜƴ ǊǳƴŘ нр !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭǊŜŎƘǘƭŜǊ ŀǳǎ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ǘŜƛƭΦ 9ǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ Ȋǳ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ !Ǌπ
ōŜƛǘƎŜōŜǊǎ Ƴƛǘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΦ 5ǊΦ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ wǳǇǇ ǿŀǊŦ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 
.ŜǿŜƛǎ- ǳƴŘ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜƴ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 

DŀǎǜƻǊǎŎƘŜǊ κ ±ƻǊǘǊŅƎŜ κ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
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ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊǎ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ŅǳƭŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ wŜŎƘǘŜά ōŜπ
ŜƴŘŜǘŜ CǊŀǳ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ Řŀǎ {ŜƳƛƴŀǊΦ  

±ƻǊǘǊŅƎŜΥ 

¶ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴΥ α5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
.ŜǘǊƛŜōǎƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǎά 

¶ 5ǊΦ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ wǳǇǇΥ α5ƛŜ .ŜǿŜƛǎ- ǳƴŘ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜ ƛƳ 
!ǊōŜƛǘǎƎŜǊƛŎƘǘǎǇǊƻȊŜǎǎά 

¶ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊΥ α5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ŅǳƭŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ wŜŎƘǘŜΣ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎ tǊŀƪǝƪŜǊǎŜƳƛƴŀǊά 

 

 

 

рΦн ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

рΦнΦм DŀǎǜƻǊǎŎƘŜǊ 

 

¶ ¦ƭǊƛŎƘ ½ƛŜǊŀƘƴΣ ½9² aŀƴƴƘŜƛƳΣ ǿŀǊ ǾƻƳ мрΦлрΦ-мтΦлрΦнлмт ǳƴŘ ǾƻƳ 
мсΦмлΦ-муΦмлΦнлмт ŀƭǎ DŀǎǘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ŀƳ L!!9¦Φ 

 

рΦнΦн mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ŀƳ L!!9¦ 

 

²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлмсκмт 

¶ мтΦлмΦнлмт 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aǸƭƭŜǊ όIƻŎƘǎŎƘǳƭŜ IŜƛƭōǊƻƴƴύΥ Ϧ!ōǎƻǊōƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ wϧ5 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ς ¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ CƻǳƴŘŜǊǎ ƻƴ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ !ǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴϦ 

¶ нпΦлмΦнлмт {ǘŜŦŀƴ .ŀǳŜǊƴǎŎƘǳǎǘŜǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ tŀǎǎŀǳύΥ Ϧ.ƛǎƳŀǊŎƪΩǎ IŜŀƭǘƘ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǊǘŀƭƛǘȅ 5ŜŎƭƛƴŜϦ 

¶ омΦлмΦнлмт Wŀƴ aŀǊŎǳǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƳōǳǊƎύΥ Ϧ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ CǊƻƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ 5ŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴ ¦ƴǳǎǳŀƭ {ŎƘƻƻƭƛƴƎ wŜŦƻǊƳ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅϦ 

¶ лтΦлнΦнлмт IŜƛƪƻ wǸƎŜǊ ό.ǳƴŘŜǎƛƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎύΥ 
ϦtŜƴŘŜƭƳƻōƛƭƛǘŅǘΣ 9ǊǿŜōǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘϦ 

¶ мпΦлнΦнлмт 5ŀƴƛŜƭ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴ ό[a¦ aǸƴŎƘŜƴύΥ Ϧ¢ǊŀŘŜ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ .ŀǊƎŀƛƴƛƴƎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ CǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅϦ  

 

{ƻƳƳŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлмт 

¶ лнΦлрΦнлмт aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ ±ƛƭƭŜǾŀƭ όD!¢9 ϧ /bw{ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ȅƻƴύΥ Ϧ[ƻǎǎ 
!ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ [ȅƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ ¢ƘŜƻǊȅΣ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜϦ 

¶ лфΦлрΦнлмт tƘƛƭƛǇǇ ²ŜƛƴǎŎƘŜƴƪ ό¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴύΥ 
Ϧ¢ŜŀƳ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎϦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ κ DŀǎǜƻǊǎŎƘŜǊ κ mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 
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¶ мсΦлрΦнлмт /ƘǊƛǎǝŀƴ aŜǊƪƭ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 9ǊƭŀƴƎŜƴ-bǸǊƴōŜǊƎύΥ ϦIƻǿ aǳŎƘ 
5ƛŘ IŀǊǘȊ L± wŜŀƭƭȅ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŎƭƛƴŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΚ  

¶ ноΦлрΦнлмт !ǎǘǊƛŘ YǳƴȊŜ όbII bƻǊǿŜƎƛŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎύΥ Ϧ/ƻ-
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ .ƻŀǊŘǎ ς ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
CǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ bƻǊǿŀȅϦ 

¶ олΦлрΦнлмт WŜƴǎ wǳƘƻǎŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƴƴƻǾŜǊύΥ Ϧ¢ƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ 9ƳƛƎǊŀƴǘǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ aŜȄƛŎƻ ς ¦Φ{Φ aƛƎǊŀǝƻƴϦ 

¶ нлΦлсΦнлмт aŀȄ {ǘŜƛƴƘŀǊŘǘ όI{¦ IŀƳōǳǊƎύΥ Ϧ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ·ŜƴƻǇƘƻōƛŎ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎϦ 

¶ лпΦлтΦнлмт aŀǊŎƻ /ŀƭƛŜƴŘƻ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ tƻǘǎŘŀƳύΥ Ϧ[ƻŎǳǎ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎϦ 

 

²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлмтκму 

¶ мтΦмлΦнлмт 9Ǿŀ 9ǊƘŀǊŘǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀƛƴȊύΥ Ϧ²Ƙƻ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ /ǊŜŀǘŜǎ 
WƻōǎΚ !ōǎƻƭǳǘŜ ±ŜǊǎǳǎ wŜƭŀǝǾŜ IƛƎƘ-DǊƻǿǘƘ CƛǊƳǎϦ 

¶ лтΦммΦнлмт aŀǊƛƻ .ƻǎǎƭŜǊ όL!. bǸǊƴōŜǊƎύΥ Ϧ9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿ DŜǊƳŀƴ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ CǊƻƳ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ-[ŜǾŜƭ aƛŎǊƻ 
5ŀǘŀϦ 

¶ мпΦммΦнлмт !ƴŘǊŜŀǎ IŀǳǇǘƳŀƴƴ όL!. bǸǊƴōŜǊƎύΥ Ϧ5ƛŀǎǇƻǊŀǎΣ wŜǘǳǊƴ aƛπ
ƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΥ ŀ bŀǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀƴ 
wŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅϦ 

¶ нуΦммΦнлмт wŀƛƴŜǊ wƛƭƪŜ ό²I¦ hǧƻ .ŜƛǎƘŜƛƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΥ 
ϦIƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ŀƴŘ IƻƴŜǎǘȅϦ 

¶ лрΦмнΦнлмт bƛŎƻ tŜǎǘŜƭ όL½! .ƻƴƴύΥ ϦLƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ 9Ǿƛπ
ŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ у aƛƭƭƛƻƴ CƻǊŎŜŘ aƛƎǊŀƴǘǎϦ 

¶ мнΦмнΦнлмт 5ŀǊƛƻ /ƻǊŘǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IƻƘŜƴƘŜƛƳύΥ Ϧ9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎȅΣ aŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ [ŀōƻǊ ¦ƴƛƻƴǎΥ 5ƻŜǎ [ƻǿ-{ƪƛƭƭŜŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ !ũŜŎǘ ǘƘŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǎǘ /ƻǳƴǘǊȅΚϦ 

¶ мфΦмнΦнлмт ¢ǳƎōŀ ½ŜȅŘŀƴƭƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƭƭŜ-²ƛǧŜƴōŜǊƎύΥ Ϧ¢ƘŜ {ƘŀŘƻǿ 
ƻŦ 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǝǾŜ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ CǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅϦ 

¶ лфΦлмΦнлму aŀǊƪ ¢ǊŜŘŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴǎǘŜǊύΥ Ϧ[ƻŎŀǝƻƴ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ²ƻǊƪπ
ŜǊǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅϦ 

¶ олΦлмΦнлму {ǳǎŀƴƴŜ {ǘŜũŜǎ ό½9² aŀƴƴƘŜƛƳύΥ Ϧ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ !ŶǊƳŀǝǾŜ 
!Ŏǝƻƴ ƻƴ CŀƛǊƴŜǎǎ tŜǊŎŜǇǝƻƴΥ !ƴ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ {ǳǊǾŜȅ 5ŀǘŀϦ 

¶ лсΦлнΦнлму ²ƛƴŦǊƛŜŘ YƻŜƴƛƎŜǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎǘŅǘ {ǘΦ DŀƭƭŜƴύΥ ϦhǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ !ŎǊƻǎǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎϦ 

 

рΦнΦо .ǊƻǿƴōŀƎ {ŜƳƛƴŀǊ 

 

²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлмсκмт 

¶ мнΦлмΦнлмт aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻΥ Ϧ9ŶŎƛŜƴŎȅ ²ŀƎŜǎ ƛƴ ŀ /ƻǳǊƴƻǘ-hƭƛƎƻǇƻƭȅϦ  

¶ мфΦлмΦнлмт !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΥ Ϧ²ŜŀǘƘŜǊΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ [ŀōƻǊ {ǳǇǇƭȅϦ 

mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ κ .ǊƻǿƴōŀƎ {ŜƳƛƴŀǊ 



 

 89 L!!9¦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ       уф        

¶ нсΦлмΦнлмт !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΥ ϦLƴŎƻƳŜΣ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ¦ƴπ
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘϦ 

¶ лфΦлнΦнлмт aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻΥ Ϧ¢ƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ tǊƻŬǘ-{ƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ hǇŜƴ 
9ŎƻƴƻƳȅϦ 

¶ мсΦлнΦнлмт !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΥ Ϧhƴ ǘƘŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ !ǳǘƻƳŀǝƻƴϦ  

 

{ƻƳƳŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлмт 

¶ нтΦлпΦнлмт !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΥ Ϧ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ LƴŎƻƳŜ 
9ǉǳŀƭƛǘȅϦ 

¶ ммΦлрΦнлмт !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΥ Ϧ9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜϦ 

¶ муΦлрΦнлмт aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻΥ Ϧ9ŶŎƛŜƴŎȅ ²ŀƎŜ ƛƴ ŀƴ hƭƛƎƻǇƻƭȅϦ 

¶ лмΦлсΦнлмт DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ Ϧ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƴŘ hǾŜǊǝƳŜϦ 

¶ муΦлтΦнлмт [ŀǊǎ IƻǊƴǳŦΥ Ϧ/ŀƴ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ wŜŘǳŎŜ ·ŜƴƻǇƘƻōƛŀΚ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ 
9ŀǎǘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅϦ 

¶ муΦлтΦнлмт !ƴƴŀ 5ƻƴƴŜǊΥ α5ƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀƭǎ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻπ
ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳƳ .ŜŀƳǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘΚ ς YǊƛǝǎŎƘŜ ²ǸǊŘƛπ
ƎǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜέ 

¶ муΦлтΦнлмт ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ ǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛƪ [ŜƛǎǘΥ α[ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ 
!ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ ς Ϡмм ± !«D ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΚέ 

¶ муΦлтΦнлмт !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΥ Ϧ/ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜϦ 

 

²ƛƴǘŜǊǎŜƳŜǎǘŜǊ нлмтκму 

¶ лфΦммΦнлмт 5ŀǊƛŀ {ǳǇǊǳƴŜƴƪƻΥ ϦLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛŀϦ 

¶ олΦммΦнлмт [ǳŎŀ CǳƳŀǊŎƻΥ ϦwŜƭŀǝǾŜ !ƎŜ 9ũŜŎǘ ƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ŘƻƭǎŎŜƴǘǎΩ 
{ƻŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪέ 

¶ лрΦмнΦнлмт Yƻƴǎǘŀƴǝƴ IƻƳƻƭƪŀΥ Ϧ¢ŜŀƳ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴϦ 

¶ муΦлмΦнлму Wƻŀƴƴŀ ¢ȅǊƻǿƛŎȊΥ ϦDŜƴŘŜǊ bƻǊƳǎΣ !ǧŜƴǝƻƴ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ IƛǊƛƴƎ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŀϦ 

¶ лмΦлнΦнлму aŀȄ CǊƛŜǎŜΥ Ϧ¢ƘŜ LƴǘŜǊǇƭŀȅ .ŜǘǿŜŜƴ ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻπ
Ŏƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀƴ !ƎƛƴƎ 9ŎƻƴƻƳȅϦ 

 

рΦнΦп ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƳ L!!9¦ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ [ŀōƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ нлмт ŀƳ L!!9¦  

!Ƴ нмΦ ǳƴŘ ннΦ !ǇǊƛƭ нлмт ŦŀƴŘ ŘŜǊ фΦ mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 
bŀƳŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ [ŀōƻǳǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǎǘŀǧΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ L!!9¦ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ {Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ-wŜƛƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 
½ŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǿŜǊōŜǊ Ƴƛǘ тл 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ wŜƪƻǊŘƴƛǾŜŀǳ ƎŜǎǝŜƎŜƴΦ wǳƴŘ 
ор ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŜƭŦ [ŅƴŘŜǊƴ ƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YƻƴŦŜπ
ǊŜƴȊ ǘŜƛƭ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tŀǊŀƭƭŜƭ- ǳƴŘ tƻǎǘŜǊ-{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǿǳǊŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ

.ǊƻǿƴōŀƎ {ŜƳƛƴŀǊ κ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
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ƳŀǊƪǘ- ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭǀƪƻƴƻƳƛƪΦ {ƻ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ [ƛǎŀ wƛǇǇŜ όL²I 
IŀƭƭŜύ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǾŜǊƭǳǎǘŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ !Ǌπ
ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƴΦ 9ƭŜƴŀ {ƘǾŀǊǘǎƳŀƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŀǎŜƭύ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘŜƛƴǘǊƛǧ Ǿƻƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŀōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ Yƻ-wŜŦŜǊŀǘŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ {ƻƴƧŀ {ŜǧŜƭŜ 
Ƙŀǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ wŜȅƴ Ǿŀƴ 9ǿƛƧƪ όWƻƘŀƴƴŜǎ DǳǘŜƴōŜǊƎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
aŀƛƴȊύ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ϧ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǘŀȄŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴϦ ŘŜƴ L!!9¦ .Ŝǎǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ L!!9¦ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŦƻƭƎΗ Lƴ ŘŜƳ .ŜƛǘǊŀƎ ȊŜƛπ
ƎŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ ¢ŀōŀƪǎǘŜǳŜǊƴ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ŀǳǎ ōƛƭŘǳƴƎǎŦŜǊƴŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊƘǀƘǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊπ
ǘǊŅƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ [ƛŎƘǘƪǳƴǎǘŀǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ηηƎŜƴŜπ
ǊŀǘƻǊ нлмсΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CŀŎƘ YǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ ¦ƭǊƛƪŜ DŜƘǊƛƴƎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŀōƎŜǊǳƴŘŜǘΦ  

±ƻǊǘǊŅƎŜΥ  

¶ 5ŀƴƛŜƭ !ǊƴƻƭŘΥ ϦWƻō {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ {ƛŎƪƴŜǎǎ tǊŜǎŜƴǘŜŜƛǎƳϦ 

¶ !ƴƧŀ .ŀǳŜǊΥ ϦIƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀƎŜǎ ŀƴŘ /ȅŎƭƛŎŀƭ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ 9Ǿƛπ
ŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΚ 

¶ !ƴǘƻƛƴŜ .ŜǊǘƘŜŀǳΥ Ϧ9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƪƛƭƭ wŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ hǾŜǊ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
/ȅŎƭŜΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ CǊƻƳ 5ŀƴƛǎƘ 5ŀǘŀϦ 

¶ Cŀōƛƻ .ŜǊǘƻƴΥ Ϧ9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛǎƳŀǘŎƘΥ 9Ǿƛπ
ŘŜƴŎŜ CǊƻƳ ŀ wŜŦƻǊƳϦ 

¶ aŜƭŀƴƛŜ .ƻǊŀƘΥ Ϧ¢ƘŜǊŜ ŀƴŘ .ŀŎƪ !Ǝŀƛƴ ς 9ǎǝƳŀǝƴƎ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ {ŎŀƭŜǎ 
²ƛǘƘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 9ǊǊƻǊϦ 

¶ ¢ƻōƛŀǎ .ǊŅƴŘƭŜΥ ϦDƛǾŜ ƛǘ !ƴƻǘƘŜǊ ¢ǊȅΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ tǳōƭƛŎ 9Ƴπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ IŀǊŘ-ǘƻ-tƭŀŎŜ ²ƻǊƪŜǊǎΚϦ 

¶ Iŀƴƴŀ .ǊŜƴȊŜƭΥ Ϧ[ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ aƛƎǊŀƴǘǎΥ 5ƻŜǎ aŀǊƛǘŀƭ {ǘŀπ
ǘǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ƻŦ aƛƎǊŀǝƻƴ aŀǧŜǊΚϦ 

¶ bŀŘƛŀ /ŀƳǇŀƴƛŜƭƭƻΥ Ϧ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ DŀǇ ƛƴ /ǊƛƳŜϦ 

¶ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΥ Ϧ²ŜŀǘƘŜǊΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ [ŀōƻǊ {ǳǇǇƭȅϦ 

¶ 9ǊƴŜǎǘ 5ŀǳǘƻǾƛŎΥ Ϧ¢ƘŜ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜǎΥ 9Ǿƛπ
ŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎϦ 

¶ aŀǊƛŀ 9ǎǘƘŜǊ 9ƎƎΥ Ϧbƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ¢ŜǊǝŀǊȅ DǊŀŘǳŀǘŜǎΨ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀƴ 9ƴǘǊȅ Wƻō tƻǎƛǝƻƴϦ 

¶ ¢ŀƴƧŀ CŜƴŘŜƭΥ Ϧ/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ wŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ [ŀōƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ aƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ 
bŀǝǾŜ aƻǘƘŜǊǎϦ 

¶ IŞƭŝƴŜ [Ŝ CƻǊƴŜǊΥ ϦtŀǊŜƴǘǎΨ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 9ũŜŎǘ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΨǎ 9ŘǳŎǝƻƴŀƭ 
!ǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ CǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ¦ǎƛƴƎ ŀ {ƛōƭƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘϦ 

¶ 9ƳŀƴǳŜƭŜ DǊŀǎǎƛΥ Ϧ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀƎŜǎ ƻŦ tƘΦ5ΦǎΦ {ǘŀȅ [ƻƴƎŜǊ 
ƻǊ /ƻƳŜ .ŀŎƪ {ƻƻƴŜǊΚϦ 

¶ 9Ǿŀ IŀƴƪΥ Ϧ²Ƙƻ .ǳũŜǊǎ LƴŎƻƳŜ [ƻǎǎŜǎ !ƊŜǊ Wƻō 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ 
ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ LƴŎƻƳŜ {ƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
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¶ ¢ŀƳŀǊŀ IŀǊǊŜǊΥ Ϧ!ǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ !ƭƭƻǿ Wƻō /ŜƴǘǊŜǎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
CǊŜŜŘƻƳ ǘƻ /ƘƻǎŜ ǘƘŜ 9ȄŀŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 9ũŜŎǝǾŜΚϦ 

¶ ±ŀƘŀƎƴ WŜǊōŀǎƘƛŀƴΥ Ϧ!ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Wƻō tƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΥ hƴ ǘƘŜ 5ŜŎƭƛƴŜ ƻŦ 
aƛŘŘƭƛƴƎ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜϦ 

¶ YƛƳ [ŜƻƴƛŜ YŜƭƭŜǊƳŀƴƴΥ ϦaƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜǎ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴŎŜƴπ
ǝǾŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅϦ 

¶ YƛƳ [ŜƻƴƛŜ YŜƭƭŜǊƳŀƴƴΥ ϦtƻƭƛǝŎŀƭ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ [ŀōƻǊ aŀǊπ
ƪŜǘ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴϦ 

¶ {ƛƳƻƴ YƻŎƘΥ ϦhǇǝƳŀƭ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ !ƎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎϦ 

¶ [ǳŘƛǾƛƴŜ aŀǊǝƴΥ ϦLƴ-tƭŀȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀ wŜŀƭ 9ũƻǊǘ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘϦ 

¶ DƛƻǾŀƴƴƛ aŀǎǘǊƻōǳƻƴƛΥ Ϧ{ƛƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴƻŎŜƴǘǎΥ LƭƭŜƎŀƭ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎΨ ¦ƴπ
ŘŜǊǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ±ƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴϦ 

¶ WƻǊŘȅ aŜŜƪŜǎΥ Ϧ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ ²ƻǊƪŜǊǎΨ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ 
Wƻō 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ !ƊŜǊ CƛǊƳ .ŀƴƪǊǳǇǘŎȅϦ 

¶ /ƻƴŎŜǧŀ .ŀǊōŀǊŀ aŜƴŘƻƭƛŎŎƘƛƻΥ Ϧhƴ ǘƘŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅΨǎ 
aƻŘŜƭ ǳƴŘŜǊ !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴϦ 

¶ aŀǊǘƘŀ hǧŜƴōŀŎƘŜǊΥ Ϧ²ƛǘƘƛƴ {ŜŎǳƭŀǊƛȊŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛǾŜ aŀǎǎ 9Řπ
ǳŎŀǝƻƴΥ wŜƭƛƎƛƻƴ tǊŜŘƛŎǝƴƎ CŜǊǝƭƛǘȅ ƻŦ ̧ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅϦ 

¶ aŀǊƧŀ tŜǘǊŜǎƪƛΥ ϦLǎ LƴŦƻǊƳŀƭ Wƻō 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ¦ƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ¢ƘŜƛǊ 
[ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜǎΚϦ 

¶ aŀǊƛŀƴƴ wƛƎƽΥ DŜƴŘŜǊ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōƧŜŎǝǾŜ CŜŜŘπ
ōŀŎƪϦ 

¶ [ƛǎŀ wƛǇǇŜΥ Ϧ[ƻǎƛƴƎ ²ƻǊƪΣ aƻǾƛƴƎ !ǿŀȅΚ wŜƎƛƻƴŀƭ aƻōƛƭƛǘȅ !ƊŜǊ Wƻō [ƻǎǎϦ 

¶ !ƭŜǎǎŀ {ŎƘƻǧƪŜΥ Ϧ{ǘŀǘǳǎ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘǎϦ 

¶ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜΥ Ϧ¸ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎϦ 

¶ {ƻƴƧŀ {ŜǧŜƭŜΥ Ϧ¢ƘŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ /ƛƎŀǊŜǧŜ ¢ŀȄŜǎ 5ǳǊƛƴƎ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ƻƴ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴϦ 

¶ 9ƭŜƴŀ {ƘǾŀǊǘǎƳŀƴΥ Ϧ¢ƘŜ [ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ {ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ {ǿƛǎǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DǊŀŘǳπ
ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀǘ DǊŀŘǳŀǝƻƴϦ 

¶ /ŀǊƭ {ƛƴƎƭŜǘƻƴΥ ϦwŜŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ²ŀƎŜǎ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 
CǊƻƳ CƛǊƳǎ ŀƴŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎϦ 

¶ [ǳŎŀǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜΥ Ϧ²ƛǘƘƛƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴ ²ŀƎŜ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ 
/ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ WƻōǎϦ 

¶ Wǳƭƛŀƴ ²ƛƴǘŜǊƘŜƭƭŜǊΥ ϦhǾŜǊ-vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ aƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 
/ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴǘ wƻǳǘŜǎ ƛƴǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘϦ 

 

[ŀōƻǳǊ ϧ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

!Ƴ ноΦ ǳƴŘ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ŦŀƴŘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ !ǊōŜƛǘǎǘǊŜũŜƴ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ- 
ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘǀƪƻƴƻƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ 
ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ όL!!9¦ύ ƛƴ 
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¢ǊƛŜǊ ǎǘŀǧΦ CƻǊǎŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘŜǊ ŀǳǎ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ bŀƴŎȅΣ 
{ǘǊŀǖōǳǊƎ ǳƴŘ ¢ǊƛŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ 
ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴΦ ½ǿŜƛ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΦ !ǳŘǊŜȅ .ƻǳǎǎŜƭƛƴ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 
ŘƛŜ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ aǸǧŜǊƴ ƛƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ƘŀǧŜΦ .ŜǊǘǊŀƴŘ ±ŜǊƘŜȅŘŜƴ ƎƛƴƎ 
ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ !ǳǎƳŀǖ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōǸƘǊŜƴ ŜƛƴƪƻƳƳŜƴǎŀōƘŅƴπ
ƎƛƎ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƘŅƴƎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ƻō ȊǳǊ ¦ƳǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 
Ǿƻƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ wŜƛŎƘ Ȋǳ !ǊƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ {ǘŜǳŜǊƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘǘΦ ½ǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǿƛŘƳŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
!ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ ½ǿŀǊ ǎƛƴƪŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴȊŀƘƭŜƴ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎπ
ǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎǘŜƘŜƴ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ wŜƎŜƭƴ ȊǳǊ !ōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘǊƻƘŜƴŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ [Ņƴπ
ŘŜǊƴ ǿŜƛǘ ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ !ƎŜƴŘŀΦ ²ŀŦŀ ¢ƻǳōƛ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜ ŜƛƴŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛπ
ǎŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭŀƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ !ǊōŜƛǘǎƭƻπ
ǎŜƴƎŜƭŘ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ {ǘŜƭƭŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ 
ŘŀŘǳǊŎƘ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ǎǳŎƘŜƴΦ 
¢ƘƻƳŀǎ aŀǘƘŅ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ CƛǊπ
ƳŜƴ YǳǊȊŀǊōŜƛǘŜǊƎŜƭŘ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƎŜƴƘŜƛπ
ǘŜƴ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ōŜŦǀǊŘŜǊƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ YǳǊȊŀǊōŜƛǘŜǊƎŜƭŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀƴƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ 
ǿŜƴƴ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ YǸƴŘƛƎǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ aƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎǳŎƘǘΣ ŘǳǊŎƘ ǿŜƭŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭƭŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜƴ YƻƴŦŜπ
ǊŜƴȊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ 
ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŀƘƳŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ Řŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǊǘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ   

±ƻǊǘǊŅƎŜΥ 

¶ !ǳŘǊŜȅ .ǊƻǳǎǎŜƭƛƴ ό[L{9wΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎύΥ Ϧ¢ƘŜ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ƻǳŎƘŜǊ ƛƴ ŀ 
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ aŀǊƪŜǘΥ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ aŀǘŜǊƴŀƭ [ŀōƻǳǊ aŀǊƪŜǘ hǳǘŎƻƳŜǎϦ 

¶ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛ ǳƴŘ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ IƻƳƻƭƪŀ όL!!9¦Σ ¢ǊƛŜǊύΥ Ϧ[ƛŜǎ ŀǘ ²ƻǊƪ ς hƴ 
ǘƘŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƘŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ¢ŜŀƳ hǳǘŎƻƳŜǎϦ 

¶ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ όL!!9¦Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊύΥ Ϧ¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƴŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 
{ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅϦ 

¶ ¢ƘƻƳŀǎ aŀǘƘŅ ό/ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎύΥ Ϧ{ƘƻǊǘ-¢ƛƳŜ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŎŜǎǎƛƻƴΥ CƛǊƳ-[ŜǾŜƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜ CǊƻƳ нл 9¦ /ƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎϦ 

¶ ·Ŝƴƛŀ {ŎƘƳƛŘǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊύΥ Ϧ/ǊŜŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴπ
ƎǳŀƎŜ {ŜǩƴƎǎϦ 

¶ hƭƛǾƛŜǊ {ƛƳŀǊŘ-/ŀǎŀƴƻǾŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜύΥ Ϧ5ƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ aƻǝǾŀπ
ǝƻƴŀƭ {ǇŜŜŎƘŜǎ ƛƴ CƻǊ-tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ !ƴ !ƎŜƴǘ-.ŀǎŜŘ LƴǉǳƛǊȅϦ 

¶ LǎŀōŜƭƭŜ ¢ŜǊǊŀȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎύΥ Ϧ5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ CǊŀƴŎŜΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜȄǘ CŀŎǘƻǊǎϦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
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¶ ²ŀŦŀ ¢ƻǳōƛ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜύΥ ϦtŀǊǝŀƭ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
.ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ Wƻō {ǘŀōƛƭƛǘȅϦ 

¶ .ŜǊǘǊŀƴŘ ±ŜǊƘŜȅŘŜƴ ό[L{9wΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎύΥ ϦhǇǝƳŀƭ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 
ǿƛǘƘ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ tŀǊŜƴǘǎΥ {ƘƻǳƭŘ L /ŀǊŜ ƻǊ {ƘƻǳƭŘ L ²ƻǊƪΚϦ 

¶ tƘƛƭƛǇǇ ²ŜƛƴǎŎƘŜƴƪ ό¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴύΥ ϦaƛƴƛƳǳƳ 
²ŀƎŜǎ ŀƴŘ aŀǘŎƘƛƴƎϦ 

 

 

рΦо !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƳ L!!9¦  

 

!ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƳ L!!9¦  

!Ƴ муΦ Wǳƭƛ нлмт ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ŀǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƳ aŀȄ-
²ŜōŜǊ-wŀǳƳ ŘŜǎ L!!9¦ ǎǘŀǧΣ ǿŜƭŎƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǀƪƻƴƻƳƛπ
ǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ IƛŜǊŀƴ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜƴ ŘŜǎ 
LƴǎǝǘǳǘǎΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DƻŜǊƪŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ǘŜƛƭΦ 
9ǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ !ƴƴŀ 5ƻƴƴŜǊΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ 
ǎƛŜ ƛƘǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ Ϧ5ƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀƭǎ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ȊǳƳ .ŜŀƳǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘΚ ς 9ƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 
ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜϦ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ WǳƴΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǊǎ 
IƻǊƴǳŦ ŜƛƴŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ Ϧ/ŀƴ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ wŜŘǳŎŜ 
·ŜƴƻǇƘƻōƛŀΚ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ 9ŀǎǘ DŜǊƳŀƴȅϦΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ 
ŘŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎ Ǿƻƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ CŜǊƴǎŜƘƪŀƴŅƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 55w ŘƛŜ CǊŜƳπ
ŘŜƴŦŜƛƴŘ- ƻŘŜǊ -ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴ 5ƻƳƛƴƛƪ [Ŝƛǎǘ ǳƴŘ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎǎǝǘŜƭ Ϧ[ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪŀƳǇŦ ς Ϡ мм ± 
!«D ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘϦ ŘƛŜ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !«D-wŜƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪǊƛǝπ
ǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΦ 5ŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ǿƻƴ 5ǊΦ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǘǊŀƎ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ϧ/ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜά Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŜǊ ŜƛƴŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭǎǘǳŘƛŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊ рлл 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŀƳ L!!9¦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ōƻǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛπ
ǘŜƴ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 

±ƻǊǘǊŅƎŜΥ  

¶ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΥ Ϧ/ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜϦ 

¶ !ƴƴŀ 5ƻƴƴŜǊΥ α5ƛŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ŀƭǎ ½ǳƎŀƴƎǎǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 
ȊǳƳ .ŜŀƳǘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦ [ŜōŜƴǎȊŜƛǘΚ ς YǊƛǝǎŎƘŜ ²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛπ
ǝƎŜƴ wŜŎƘǘǎƭŀƎŜέ 

¶ [ŀǊǎ IƻǊƴǳŦΥ Ϧ/ŀƴ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ wŜŘǳŎŜ ·ŜƴƻǇƘƻōƛŀΚ ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ 9ŀǎǘ DŜǊπ
ƳŀƴȅϦ 

¶ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ ǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛƪ [ŜƛǎǘΥ α[ŜƛƘŀǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎπ
ƪŀƳǇŦ ς Ϡ мм !«D ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΚά 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ κ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
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сΦ tǊŜǎǎŜǎŎƘŀǳ 

 

¦ƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ {ǇŜƴŘŜΥ рс [ŜƎƻ-.ŀƎƎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ 

¢ǊƛŜǊƛǎŎƘŜǊ ±ƻƭƪǎŦǊŜǳƴŘ ς ннΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт 

αΧ LƘǊ /ƘŜŦ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜπ
ȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ όL!!9¦ύΣ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ƎŜōŜǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀƎƎŜǊ 
Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ .ŀƎƎŜǊƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ aŀǊƛƻ aŜŎƘǘŜƭ 
ǳƴŘ !ƎƴŜǎ .ŅƪŜǊ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ ƛƳ L!!9¦ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƛŜ ǘŜǎǘŜǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭπ
ȊŜǳƎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƳƻǝǾŀǝƻƴ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ DŜƎŜƴ DŜƭŘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ tǊƻōŀƴŘ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŀǳŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ .ŀƎƎŜǊ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŧŀǳŜƴΦ WŜ ƳŜƘǊ .ŀƎƎŜǊ 
ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ōŀǳǘŜΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ DŜƭŘ ōŜƪŀƳ ǎƛŜ ŘŀŦǸǊΦά 

 

L!!9¦-.ƛƭŘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ  

¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς лоΦ Wǳƭƛ нлмт 

α5ŀǎ !ǳǘƻǊŜƴǘŜŀƳ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛΣ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜ Ƙŀǘ ƪǸǊȊπ
ƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ Ϧ̧ ƻǳƴƎΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ [ŀȊȅΚ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
[ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ 9ũƻǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎϦ ƛƴ ŘŜǊ L!!9¦-5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎ- 
ǇŀǇƛŜǊǊŜƛƘŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ōƛƭŘǳƴƎǎǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ {ǘǳŘƛŜ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ Řŀǎ {ǘǳπ
ŘƛŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴŀƭŜƴ .ƛƭπ
ŘǳƴƎǎǇŀƴŜƭǎ όb9t{ύΦ 9ƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ CŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ {ǘǳŘƛǳƳ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ 
Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ōǊƛǝǎŎƘŜ aŀƎŀȊƛƴ Ϧ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴϦ Ƙŀǘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ {ǘǳŘƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦΦΦά 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǝƳŜǎƘƛƎƘŜǊŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳκƴŜǿǎκƳƻǎǘ-ǘŀƭŜƴǘŜŘ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ-Řƻƴǘ-
ǿƻǊƪ-ƘŀǊŘ-ƻǘƘŜǊ-ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

 

²ŀǊǳƳ IŀƳōǳǊƎ aŜǘǊƻǇƻƭŜ ŘŜǊ αǎŎƘƴŜƭƭŜƴ .ŀƴƪŜƴά ƛǎǘ 

5ƛŜ ²Ŝƭǘ ς нлΦ !ǇǊƛƭ нлмт 

αΦΦΦCǸǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŀǊǎ IƻǊƴǳŦ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ-
/ǊƻǿŘŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ {ŎƘǿŀǊƳ-LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ Ŝƛƴ {ǘŀǊǘǳǇΥ α5ƻǊǘ 
ǎŜǘȊǘ Ƴŀƴ ŀƭǎ !ƴƭŜƎŜǊ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊǎƛŘŜŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ Cƛƴŀƴπ
ȊƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ŀƭǎ ²ŜǊǘ ŘŀΦά .ƛǎƘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜƴ !ǳǎŦŀƭƭ ōŜƛƳ /ǊƻǿŘƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴΦ 9ȄǇƻǊƻ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƳƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ Ŧŀǎǘ сл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀŦŜƴ/ƛǘȅ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŀƳ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜƴ ǿŀŎƘπ
ǎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦά 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜƭǘΦŘŜκǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎκƘŀƳōǳǊƎκŀǊǝŎƭŜмсоуспморκ²ŀǊǳƳ-IŀƳōǳǊƎ-
aŜǘǊƻǇƻƭŜ-ŘŜǊ-ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ-.ŀƴƪŜƴ-ƛǎǘΦƘǘƳƭ 

 

½ǿŜƛ aŀǎǘŜǊ-!ōǎŎƘƭǸǎǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 

¦ƴƛƧƻǳǊƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ς IŜƊ bǊΦ н WŀƘǊƎŀƴƎ поκнлмт 

α±ƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƛǎǘ Wƻƴŀǎ CŜƭŘ ŀǳǎ ²ŀǊǎŎƘŀǳ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪŜƘǊǘΦ 5ƻǊǘ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ 
ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ Ŝƛƴ {ǘǳŘƛŜƴƧŀƘǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ƻǇǇŜƭƳŀǎǘŜǊǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ²ŀǊǎŎƘŀǳ ǳƴŘ ¢ǊƛŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ 

tǊŜǎǎŜǎŎƘŀǳ 

http://www.iaaeg.de/de/oekonomische-abteilung/forschung/iaaeu-discussion-paper
http://www.iaaeg.de/de/oekonomische-abteilung/forschung/iaaeu-discussion-paper
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5ƻǇǇŜƭƳŀǎǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ мнл [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ 
ȊǿŜƛ aŀǎǘŜǊƎǊŀŘŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΣ ŘŜƴ aΦ {ŎΦ 9Ŏƻƴƻπ
ƳƛŎǎ Ƴƛǘ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
¢ǊƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ aΦ!Φ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ŀǊǎŎƘŀǳΦά 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛ-ǘǊƛŜǊΦŘŜκŬƭŜŀŘƳƛƴκƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴκtǊŜǎǎŜκ¦ƴƛƧƻǳǊƴŀƭκ
¦ƴƛƧƻǳǊƴŀƭψн-нлмтCLb![ΦǇŘŦ 

 

5ƛŜ /ǊƻǿŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜƴ {ǘŀǊǘ-ǳǇǎ 

CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ς лпΦ aŀƛ нлмт 

 αΦΦΦ!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎŦŀƭƭǊŀǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴΦ 
[ŀǊǎ IƻǊƴǳŦ ǳƴŘ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƳƛǧ ǾƻƳ aŀȄ-tƭŀƴŎƪ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ 
²ŜǧōŜǿŜǊō ōŜȊƛũŜǊǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎŦŀƭƭǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ /ǊƻǿŘŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ {ǘŀǊǘ-ǳǇǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊǳƴŘŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлмс ŀǳŦ 
мр tǊƻȊŜƴǘΣ ŀƪǘǳŜƭƭ ƭƛŜƎǘ ǎƛŜ ōŜƛ ǊǳƴŘ мф tǊƻȊŜƴǘΦ {ƛŜ ƭƛŜƎǘ ŘŀƳƛǘ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Ǿƻƴ IƻǊƴǳŦ ǳƴŘ {ŎƘƳƛǧ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wŀǘŜ Ǿƻƴ ол tǊƻȊŜƴǘ 
ŦǸǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀǊǘ-ǳǇǎ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴΦ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
wŀǝƴƎŀƎŜƴǘǳǊ CƛǘŎƘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ !ǳǎŦŀƭƭǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ IƻŎƘȊƛƴǎŀƴπ
ƭŜƛƘŜƴΣ ǎƻ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜ ŘƛŜ .ƻƴƛǘŅǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǘŀǊǘ-ǳǇǎ ŘŜƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜƴ .ƻƴƛπ
ǘŅǘǎƴƻǘŜƴ Ǿƻƴ /// ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊΦ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ǘŀǊǘ-ǳǇ-/ǊƻǿŘŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿŅǊŜƴ 
ƴŀŎƘ ƘŜǳǝƎŜƳ {ǘŀƴŘ ŘŀƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ {ǘǳŦŜ ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ bƻǘŜƴ Ǿƻƴ α.ά ŜƛƴȊǳƻǊŘπ
ƴŜƴΦ α 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀȊΦƴŜǘκŀƪǘǳŜƭƭκŬƴŀƴȊŜƴκǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ-Ƴƛǘ-ŎǊƻǿŘŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ-
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ-ǿŜƴƛƎŜǊ-ǇƭŜƛǘŜƴ-мпффуттуΦƘǘƳƭ 

 

YǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƳ Wƻō ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 

{ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ς нсΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 

αΦΦΦ/ƭŜƳŜƴǎ IŜǘǎŎƘƪƻ ƛǎǘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƭŜƘǊŜ ŘŜǊ CǊŜƛŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ŀƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ- 
ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ όL!.ύ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎΦ aƛǘ !ŘǊƛŀƴ /ƘŀŘƛ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ ǳƴπ
ǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ YǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎȊǳŦǊƛŜŘŜƴπ
ƘŜƛǘ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ  

LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΥ WŜ ƭŅƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳǎŜƭōŜƴ Wƻō ōƭŜƛπ
ōŜƴΣ ǳƳǎƻ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 5ŀƘƛƴǘŜǊ ǾŜǊƳǳǘŜ ƛŎƘ !Ǌπ
ōŜƛǘƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴπ
ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǘǳƴΦ 9ǘǿŀΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ wƛǎƛƪŜƴ ǎǘŀǊƪ ǎŎƘŜǳŜƴ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜƴ Wƻō ŬƴŘŜƴΦ ²ŀƎǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭΣ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴπ
ƘŜƛǘǎƎŜǿƛƴƴ ƎǊƻǖΦ 5ŀǎ ƘŅƭǘ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ IƻƴŜȅƳƻƻƴ-
9ũŜƪǘ ǾŜǊƅƛŜƎǘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŀƴƎŜƘǘΣ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǎ IƻƴŜȅƳƻƻƴ-9ũŜƪǘŜǎ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊŜƴ ǿŜƎΦ ¦ƴŘ ƴŀŎƘ ƴŜǳƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴπ
ƘŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ƳŜǎǎŜƴΦ α 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǳŜŘŘŜǳǘǎŎƘŜΦŘŜκƪŀǊǊƛŜǊŜκƧƻōǿŜŎƘǎŜƭ-ƪǳŜƴŘƛƎŜƴ-ƳŀŎƘǘ-ƴǳǊ-Ƴƛǘ-
ƴŜǳŜƳ-Ƨƻō-ƎƭǳŜŎƪƭƛŎƘ-мΦосоуттм 

 

 

tǊŜǎǎŜǎŎƘŀǳ 
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5ƛƎƛǝǎƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

5ŜǳǘǎŎƘŜ .ǳƴŘŜǎōŀƴƪ ς нрΦ WŀƴǳŀǊ нлмт 

αWǳƴƛƻǊǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ [ŀǊǎ IƻǊƴǳŦ ŦƻǊǎŎƘǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ Ȋǳ /ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ Cƛπ
ƴŀƴȊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ-¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ όCƛƴ¢ŜŎƘύ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ !ƭǎ wŜŘƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǎǇǊŀŎƘ ŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎ-
ŦƻǊƳΣ ŘŜƳ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ [ŜƴŘƛƴƎΦ 5ŀǊƛƴ ǾŜǊƎŜōŜƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ YǊŜŘƛǘŜ ŀƴ tǊƛπ
ǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝƛƴ CƛƴŀƴȊƛƴǎǝǘǳǘΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ .ŀƴƪ 
ŀƭǎ ±ŜǊƳƛǧƭŜǊ ŀǳƊǊƛǧΦ 5ŀǎ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ [ŜƴŘƛƴƎ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ƴŜǳ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ hƴƭƛƴŜ-
tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΧά 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǳƴŘŜǎōŀƴƪΦŘŜκwŜŘŀƪǝƻƴκ59κ¢ŜǊƳƛƴŜκ
DнлκнлмтψлмψнрψƪƻƴŦŜǊŜƴȊΦƘǘƳƭΚǎǘŀǊǘǇŀƎŜLŘҐ{ǘŀǊǘǎŜƛǘŜ- 

 

CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǖǊŜƎƛƻƴ 

¢ǊƛŜǊ-ǊŜǇƻǊǘŜǊ ς нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

αΦΦΦ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ŀǳǎ YŀƛǎŜǊǎƭŀǳǘŜǊƴΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ [ƻǘƘƛƴƎŜƴΣ ¢ǊƛŜǊ ǳƴŘ {ǘǊŀǖπ
ōǳǊƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ŀƳ ноΦ ǳƴŘ нпΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƘǊŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ ½ǳǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘƛŜǎŜǊ !Ǌǘ Ƙŀǘ ŜǊƴŜǳǘ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ 
!ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ όL!!9¦ύ ŜƛƴƎŜπ
ƭŀŘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎƭƻǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ !ǊōŜƛǘǎǎǇǊŀŎƘŜ ƛǎǘ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ ¦Ƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǇŜǊ aŀƛƭ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΥ ƎƻŜǊƪŜϪƛŀŀŜǳΦŘŜΦ !Ƴ L!!9¦ ŦƻǊǎŎƘŜƴ 
wŜŎƘǘǎ- ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎπ
ƳŀǊƪǘǊŜŎƘǘ ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǝǘǳǘ ŀƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜŎƘǘ ǳƴŘ mƪƻƴƻƳƛŜ ǿƛǊŘ ƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜƴ 
aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ ǳƴŘ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜΦά 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊƛŜǊ-ǊŜǇƻǊǘŜǊΦŘŜκŦƻǊǎŎƘǳƴƎ-Ȋǳ-ŀǊōŜƛǘ-ǳƴŘ-ǇŜǊǎƻƴŀƭ-ƛƴ-ŘŜǊ-
ƎǊƻǎǎǊŜƎƛƻƴκ 

 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻǇǘŜŎƘ-aŀǊƪǘ 

{ǇǊƛƴƎŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ς олΦ aŅǊȊ нлмт 

α!ƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŘŜƴ CƛƴǘŜŎƘǎ ƛƳ CƛƴŀƴȊōŜǊŜƛŎƘΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ LƳƳƻōƛƭƛŜƴōǊŀƴŎƘŜ ŘŜǊ 
.ŜƎǊƛũ tǊƻǇǘŜŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ Ϧ¢ƘŜ CƛƴǘŜŎƘ aŀǊƪŜǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅϦ 
ŘŜǎ {ǇǊƛƴƎŜǊ-CŀŎƘōǳŎƘǎ ϦCƛƴǘŜŎƘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅϦΦ .ƛǎ ŀǳŦ Řŀǎ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ-
/ǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ ƎŜōŜ Ŝǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊπ
ǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴΣ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ DǊŜƎƻǊ 5ƻǊƅŜƛǘƴŜǊΣ [ŀǊǎ IƻǊƴǳŦΣ aŀǧƘƛŀǎ {ŎƘƳƛǧ ǳƴŘ 
aŀǊǝƴŀ ²ŜōŜǊΧά  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇǊƛƴƎŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦŘŜκƛƳƳƻōƛƭƛŜƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊκƛƳƳƻōƛƭƛŜƴκ
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ-ŦǳŜǊ-ŘŜƴ-ǇǊƻǇǘŜŎƘ-ƳŀǊƪǘκмнмуоффу 

 

 

 

 

tǊŜǎǎŜǎŎƘŀǳ 
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tǊŜǎǎŜǎŎƘŀǳ 

.ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǎŎƘǿŅǊƳǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǿŀǊƳ 

5ŜǊ ¢ŀƎŜǎǎǇƛŜƎŜƭ ς мрΦ aŀƛ нлмт 

αCǸǊ [ŀǊǎ IƻǊƴǳŦΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊΣ ǎǘŜƘǘ ƻƘƴŜƘƛƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ LƳπ
ƳƻōƛƭƛŜƴ-/ǊƻǿŘƛƴǾŜǎǝƴƎ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ Ŝƛƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ {ǘŀǊǘ-ǳǇǎΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 
ŘŜǊ !ƴƭŜƎŜǊ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊǎƛŘŜŜ ǎŜǘȊŜΥ α.Ŝƛ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ LƳƳƻōƛƭƛŜ ŀƭǎ ²ŜǊǘ ŘŀΦά  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŀƎŜǎǎǇƛŜƎŜƭΦŘŜκǿƛǊǘǎŎƘŀƊκƛƳƳƻōƛƭƛŜƴκƪƭŜƛƴŀƴƭŜƎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ-
ōǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ-ǎŎƘǿŀŜǊƳǘ-ƴƛŎƘǘ-ŦǳŜǊ-ŘŜƴ-ǎŎƘǿŀǊƳκмфтфноппΦƘǘƳƭ 

 

.ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 

5ƛŜ ²ƻŎƘ ς лсΦ WŀƴǳŀǊ нлму 

αрс {ǇƛŜƭȊŜǳƎōŀƎƎŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǊƛŜǊ ŘŜƳ IƻǊǘ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ²ŜƛŘŜƴƎǊŀπ
ōŜƴ ŜΦ±Φ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 5ŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊ IŀǊŀƭŘ wŜƛǎ ǿŀǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ½ǳƎŜǿƛƴƴ 
ŀƴ .ŀǳǎǘŜƛƴŜƴΥ α{ƻƭŎƘŜ {ǇŜƴŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻƊ ǾƻǊΦ ¦ƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜǊƴ Ƴƛǘ [ŜƎƻΦά YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ŜƘŜǊ ŜƛƴŜ wŀǊƛǘŅǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ 5ƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀƎƎŜǊƴ ƘŀǧŜƴ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎƳƻǝǾŀǝƻƴ Ǿƻƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦά 
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тΦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǸōŜǊǎƛŎƘǘ ό{ǘŀƴŘΥ омΦмнΦнлмтύ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥ wŀǳƳΥ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ 
Ҍпф-όлύсрм-нлм- 

9-aŀƛƭΥ 

5ƛǊŜƪǘƻǊƛǳƳ       

tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǎȊƭƻ DƻŜǊƪŜ 
ό{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aƛŜƭƪŜύ 

тнп 
тно 

птпл 
птпм 

ƎƻŜǊƪŜϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
ƳƛŜƭƪŜϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƭŀŎƘǘŜǊ 
ό{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ¦ƭǊƛƪŜ YǳƘƴύ 

тнм 
тнн 

птрл 
птрм 

ǎŎƘƭŀŎƘǘŜǊϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 
ƪǳƘƴϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ       

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊŜǎΦ ƘΦ ŎΦ wƻƭŦ .ƛǊƪ соу пттн ōƛǊƪϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

wŜŦΦ ƧǳǊΦ bŀǘŀƭƛŀ IŜōƻƭŘ тмм птсо ƘŜōƻƭŘϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ IƛŜǎǎƭ тмо пттм ƘƛŜǎǎƭϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ YƭŜƛƴ тнф птпс ƪƭŜƛƴϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

wŜŦΦ ƧǳǊΦ 5ƻƳƛƴƛƪ [Ŝƛǎǘ тму птпр ƭŜƛǎǘϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

wŜŦΦ ƧǳǊΦ aŀƛƪŜ ²ŜōŜǊ тмн пмур ǿŜōŜǊϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ       

aΦ {ŎΦ Wƻƴŀǎ CŜƭŘ сом птто ŦŜƭŘϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

aΦ {ŎΦ {ǾŜƴ IŀǊǘƳŀƴƴ соп птос ƘŀǊǘƳŀƴƴϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

aΦ !Φ Yƻƴǎǘŀƴǝƴ IƻƳƻƭƪŀ тмт птрт ƘƻƳƻƭƪŀϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

5ǊΦ aŀǊŎƻ ŘŜ tƛƴǘƻ сос птсн ŘŜǇƛƴǘƻϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƘΦ ŎΦ {ŀŘƻǿǎƪƛ сот птсм ǎŀŘƻǿǎƪƛϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

aΦ {ŎΦ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜ тмф птрр ǎŎƘǳƭǘȊŜϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

5ǊΦ Wƻŀƴƴŀ ¢ȅǊƻǿƛŎȊ тнф птпс ǘȅǊƻǿƛŎȊϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪ        

5ƛǇƭΦ-.ƛōƭΦ wŜƴŀǘŜ tƛŎƘƭŜǊ ό.ƛōƭΦ-[ŜƛǘŜǊƛƴύ тлу птсс ǇƛŎƘƭŜǊϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

5ƛǇƭΦ-.ƛōƭΦ !ƴŘǊŜŀ {ŎƘǊŜƴƪ-CǊƻƘƴ όǎǘŜƭƭǾΦ .ƛōƭΦ-[ŜƛǘŜǊƛƴύ тлу пттс ǎŎƘǊŜƴƪ-ŦǊƻƘƴϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

.ƛōƭΦ-!ǎǎΦ !ƴƴŜǘǘŜ YǊŀƳŜǊ тлф птст ƪǊŀŜƳŜǊϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

5ƛǇƭΦ-.ƛōƭΦ !ƴƴŜǘǘŜ ½ŜǳƴŜǊ тлф пттл ȊŜǳƴŜǊϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

95±-!ōǘŜƛƭǳƴƎ       

[ŜƛǘǳƴƎ 95± όDŀōǊƛŜƭ {ŎƘǳƭǘȊŜύ тмф птрр ǎŎƘǳƭǘȊŜϪƛŀŀŜǳΦŘŜ 

95±-!ǊōŜƛǘǎǊŀǳƳ тол птпт   

CŀȄ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ-IƻƳŜǇŀƎŜ       

CŀȄ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ тно птпн   

CŀȄ wŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ тнн птрн   

CŀȄ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ тлу птсу   

IƻƳŜǇŀƎŜ     ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛŀŀŜǳΦŘŜ 
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